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levads

Dokumenta teksta izmantotie termini un to saisinajumi:

Saisinajums Saisinajumu skaidrojums
LTV Valsts SIA Latvijas Televizija
Multimediju TV kanali un raidijumi interneta un Interaktivas TV platformas
platforma
LR Valsts SIA Latvijas Radio
PP Prioritarie Pasakumi (ik gada budzeta planoSanas ietvaros pieprasitie
papildus finans€juma pieprasijumi vidéjam terminam)
Padome Nacionala elektronisko plassazinas Iidzeklu padome
SEPLP Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu padome
EPLL Elektronisko plaSsazinas lidzeklu likums
Horizon ERP Gramatvedibas vadibas sisteéma
WEB Interneta timeklis
IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas
KPI Galvenie darbibas raditaji
PTS Parvietojama televizijas stacija
EBU Eiropas raidorganizaciju apvieniba

Stratégija ietver LTV darbibas mérkus, to sasniegSanai veicamas darbibas, butiskakos raditajus,
prioritaros attistibas uzdevumus un to sasniegSanai nepiecieSamos ricibas virzienus un nepiecieSamos
resursus laika perioda no 2020.gada 1idz 2022.gada beigam, stratégijas realizaciju ietekmgjoso risku analizi
un citus strat€gijas izpildei bitiskos nosacijumus.

Stratégiju izstradaja LTV valde un tas izstradg tika iesaistiti 1.ITmena
struktlirvienibu vaditaji. Strat€gija izmantojama:
o LTV darbibas un attistibas planosanai vidgja termina;

o LTV valdes mérku un uzdevumu noteiksana;
o Sabiedriska pasiitijuma vadliniju un gada plana izstrade un istenoSana;

o Darbinieku, sabiedribas u.c. ieintereséto pusu informéSanai par LTV darbibu kopuma. Stratégija
izstradata (aktualiz&ta), pamatojoties uz:
o Valsts parvaldes iekartas likuma 88.pantu;

« Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants;

« MK 22.12.2015. noteikumiem Nr.806 ,Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski
privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognozé un nosaka dividendés
izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts budZeta par valsts kapitala izmantoSanu™;

e MK 09.02.2016. noteikumiem Nr.95 ,Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu
raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme”.

Stratégija atbilst:

» Elektronisko plassazinas Iidzeklu likumam (EPLL);

« KM Mediju politikas pamatnostadném 2016.—2020. gadam;
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. 12.04.2018 NEPLP izstradatai EPLL nozares attistibas nacionalai stratégijai 2018.-2022.

gadam;

. Vispargjo stratégisko mérku noteiksanas vadlinijam? valsts Iidzdalibai kapitalsabiedriba;

. Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam.

Stratégijas izstrades ierobeZojumi, apstakli, kas var ietekmét Stratégija noteikto mérku,
raditaju izpildi:

- Saeima tiek skatits ,,Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu un to parvaldibas likums”
un ar to saistitic normativie akti;

- Valsts budzeta dotaciju apjomi LTV 2021.-2022. gadam, ieskaitot finans€jumu, kas ir
paredzets ka kompensacija izieSanai no reklamas tirgus 2021.gada.

1 http://www.valstskapitals.gov.lv/Iv/vadlinijas/
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1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu.

Informacijas sadala Skaidrojums

Kapitalsabiedribas forma Valsts SIA “Latvijas Televizija”

Registracijas Nr. un datums Nr.40003080597 registréta 29.06.1992.
Juridiska adrese Zakusalas krastmala 33, Riga, LV-1050, Latvija
Dalibnieks Latvijas valsts, pieder 100% kapitala dalas, to turétajs Padome
Pamatkapitals (2019) 4 837 449 EUR, ar dalas vertibu 1 EUR

Neto apgrozijums (2019) 19 532 589 EUR (2018. gads: 19 556 153 EUR)
Valsts dotacija (2019) 15 130 789 EUR (2018. gads: 15 482 621 EUR)
Parskata gada (2019) neto pelna |-233 939 EUR (2018. gads: -733 506 EUR)
Aktivu kopsumma (2019) 13 715 045 EUR (2018. gads: 14 704 490 EUR)
Veiktas iemaksas valsts vai 4 699 851 EUR (2018. gads: 5 536 806 EUR)

pasvaldibu budzeta (2019)
Nauda un tas ekvivalenti perioda |1 502 351 EUR (2018. gads: 643 544 EUR)

beigas (2019)

LTV vidgjais nodarbinato 477 (2018. gads: 494)

skaits (2019)

Vadibas modelis LTV parvaldibu realizé Padome un valde. Padome: a) EPLL

letvaros — parvalda LTV ka sabiedrisko mediju, izstrada un
parvalda sabiedrisko pasiitijumu; b) Publiskas personas
kapitala dalu kapitalsabiedribu parvaldibas likuma ietvaros —
parvalda LTV ka valsts kapitalsabiedribu. LTV vada un
parstav LTV valde.

Darbibas veids.

LTV ir valsts kapitalsabiedriba, kas pilda EPLL noteikto sabiedriska elektroniska plaSsazinas
lidzekla funkciju. Tas darbibas pamata ir sabiedriska pastitijuma istenos$ana, kas ir sabiedribas interes€m un
vajadzibam atbilstoSs un daudzveidigs mediju saturs. LTV primarais finans€juma avots ir ikgadgja valsts
budZeta dotacija sabiedriska pasiitijuma un saimnieciskas darbibas nodroSinasanai.

Kapitalsabiedribas vesture.
1954. gada 6. novembri notiek pirma LTV (tolaik — Rigas televizijas centra) parraide no
L.Laicena (tagad — Lielas Nometnu) ielas 62. nama — bijusa Jelgavas teatra €kas. Rigas kinostudijas
makslas filmu “Majup ar uzvaru” noskatas vienigo 20 televizoru ipasnieki Latvija.

1955. gada aprili tick pabeigts pirmais televizijas tornis Riga, Agenskalna, L.Laicena iela 62. Torna
augstums — 110 metri. Darbu sak pirmais Rigas Telecentra televizijas studiju komplekss.

1986. gada raidijumus uzsak jauna Rigas radio un televizijas stacija. ST pasa gada 6. novembri tieck
atklats jaunais televizijas studiju komplekss Zakusala. 368 metrus augstais tornis — augstakais Eiropas
Savieniba — nodroSina radio un televizijas signala uztverSanas iesp&jas 96% Latvijas teritorija.

2010. gada 1. marta tiek atslegta LTV7 kanala analoga apraide Latvija. Turpmak $is kanals ir
skatams tikai ciparu formata. leguvums — ne tikai uzlabota att€la kvalitate un plasaka teritoriala
pieejamiba, bet ar1 stereo formata skana.

2010. gada 1. aprili tiek atslegta LTV 1 kanala analoga apraide Riga un 70 km radiusa ap to.

sabiedrisko televiziju varétu skatities bez maksas, skatitajiem, kuru riciba ir tikai istabas vai jumta antena,
6
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nepiecieSams dekoders.

2010. gada 13. septembri Valsts Bezpelnas SIA “Latvijas Televizija” kltst par Valsts SIA “Latvijas
Televizija”.

2. Stratégiskas pamatnostadnes.

LTV ir Latvijas sabiedriskais medijs, kuram Padome ir defingjis sekojosu poziciongjumu:

Latvijas sabiedriskie mediji ir Latvijas sabiedribas zinaSanu, izaugsmes un radoSuma veicinatajs
demokratiska un tiesiska valstl. Latvijas sabiedriskie mediji veido uzticamako, aktualako un
kvalitativako saturu Latvijas iedzivotajiem un piederigajiem visa pasaulg.

Latvijas sabiedriskie mediji izzina Latvijas sabiedribu un taja notiekoSos kultiiras, sporta,
ekonomikas, socialos un politiskos procesus, un, informgjot, analizgjot, izglitojot, izklaid€jot un
iesaistot:

- bagatina iedzivotaju dzives,

 veido dialoga platformu un stiprina piederibas sajitu Latvijali,

« veicina radoSumu, uznémibu, jaunradi un individualo izaugsmi,

- stiprina kultiras mantojuma un latviesu valodas saglabasanu un

attistibu.

Stratégiskais visparejais merkis

Latvija ietekmigakais medijs

LTV ir medijs, kas atspogulo un lidzdarbojoties veido Latvijas sabiedribas dienaskartibu un veicina
sabiedribas informétibu, izpratni un izaugsmi. LTV ir klat visos sabiedribai un valstij bitiskajos
notikumos, lai ne vien informetu un izglitotu sabiedribu par tiem, bet arT saglabatu audiovizualas liecibas
arhiva nakamajam paaudzem.

Vizija

Latvijas Televizija ir atbildigs, neatkarigs un izcils uznémums, kas iedvesmo, informe, analize
izglito un izklaide sabiedribu

LTV ka organizacija nodrosSina visaugstako medija satura kvalitati, ir politiski neatkariga, spgj
piesaistit labakos nozares Zurnalistus un multimediju specialistus (vadiba, radoSie un tehniskie). LTV
primarais uzdevums ir visefektivakaja veida ar pieejamiem resursiem sasniegt maksimali lielu mediju
auditoriju un uzrunat dazadas sabiedribas grupas kop€ja Latvijas informativaja mediju telpa.

Misija
Kalpot Latvijas sabiedribas interesem

LTV kalpo Latvijas sabiedribai, ar savu darbu veicinot sabiedribas viedoklu daudzveidibu, izaugsmi
un attisttbu. LTV iestajas par demokratisku valsti un sabiedribu, augstiem izglitibas standartiem,
ekonomikas attistibu un kulttras izaugsmi.

Vertibas
Sava darbiba LTV ievéro un izce] vairakas vertibas.
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« Atbildiba — esam godigi, kalpojam sabiedribai, mums ir svariga ilgtermina sadarbiba;

Mgs atbildam par savu ricibu sabiedribas prieksa, jo tas uzticiba mums ir svariga un ta ir dala no
misu ilgtermina sadarbibas ar iesaistitajam pusém.

o lIzciliba — esam radosi, veidojam augsti kvalitativu satura piedavajumu sabiedribai, esam versti
uz izaugsmi.

Mes veidojam kvalitativus piedavajumus visos satura virzienos, nepartraukti attistamies un
mekl&jam jaunas formas, jo esam versti uz izaugsmi. M&s esam radoSi un veicinam radoSumu ari
sabiedriba.

« Neatkariba — rikojamies atklati, ieklausamies citu viedoklt un sp&jam argumenteti paust sav€jo.

Misu vertibas ir miisu darba pamata un tas veido LTV stingro mugurkaulu. Més rikojamies atklati,
saskana ar augstiem &tikas standartiem, musu redakcionalos 1émumus neietekm@ un nevar ietekmét ne
valsts, ne atsevisku treSo pusu intereses.

3. EsoS$ais darbibas modelis.

LTV ir sabiedriskais medijs, kas sabiedriska pasttijuma ietvaros veido sabiedriski nozimigu,
kvalitativu saturu, kas informé, analize, izglito un izklaidé. LTV pamatuzdevums sasniegt maksimali
lielas un daudzveidigas auditorijas tvérumu. LTV, izmantojot ipasuma esoSo medija infrastruktiiru un ar
darba ligumiem piesaistitos radoSa un tehniska darba specialistus, rada TV un multimedialu un digitalu
saturu, ka arT iepérk un lokalizé kvalitativu/sabiedriski nozimigu gan viet&jo, gan arvalstis veidotu saturu.
LTV radito mediju saturu uzglaba sava datu centra, izmanto ,,makondatu” uzglabasanas pakalpojumus, ka
arT nepiecieSamibas gadijuma izmanto citu datu centru infrastruktiiras pakalpojumus.

Saturs tiek izplatits divos linearajos kanalos- LTV1 un LTV7, sabiedrisko mediju interneta
platforma LSM.lv, socialo tiklu vietnés un citu pakalpojumu risinajumos. Sabiedriska medija satura
parvaldibai interneta platformas uz savstarpgja liguma pamata ir izveidota LSM padome, kura
lidzdarbojas LTV un LR valde.

LTV pamata ienémumu (vismaz 80%) giist no valsts budzeta dotacijas, bet papildu ien€mumus no
saimnieciskas darbibas, tostarp iznoma telpas un TV tehniku, sniedz producésanas pakalpojumus; gist TV
un reklamas ienémumus interneta medijos, pienem davinajumus un ziedojumus.

Vienlaikus LTV gatavojas vésturiskam notikumam:- atstat komercreklamu tirgu no 2021. gada, kas nozimé, ka reklamas
ien@mumi vairs netiks gtiti Un valsts dotacija veidos ap 98% no kopgjiem ienémumiem. Satura zina LTV vairs nebs atkarigs no
ekonomiski akfivo, maksatspgjigo iedzivotaju velmeém un biis orientets uz sabiedriska labuma radiSanu.

Originalsaturs.
Pirms ikgad&ja sabiedriska pastitijuma izveides Padome izzina sabiedribas vajadzibas un

izstrada visparéjas vadlinijas, kas ir par pamatu pasa sabiedriska pasttijuma izstradei.

LTV ikgad@ja sabiedriskaja pasiitijuma ir noteikti divu [imenu meérki:
Sabiedriska pastitijuma

veidoSanas merki: parvaldibas meérki:

Sabiedriska Sabiedriska pasiitijuma parvaldibas mérki un uzdevumi
pasiitjuma veidoSanas mérki raksturo vadibas procesus, lauj nodroSinat un izvertét sabiedriska
raksturo mediju prioritaros labuma radiSanu saskana ar noteiktajam sabiedriska pasiitijuma
darbibas virzienus un programmu plana veidoSanas vadlinijam.
uzdevumus, planojot un Tie tiek noteikti Padomes apstiprinatajos ikgad&jos valdes mérkos
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stenojot ikgad€jo sabiedrisko un uzdevumos.
pasttijumu  $adas  satura Sabiedriska pasiitijuma parvaldibas procesi:

jomas: o Stratégiska sabiedriska pasttijuma Tsteno$anas un
parskata sniegSanas vadiba, sabiedriska labuma

1. Sabiedriba; radiSanas izvertejums;
2. Demokratija; o Efektiva un atklata resursu parvaldiba: caurskatama
3. Kultiira; finansu, tehnisko resursu, cilvékresursu
4. ZinaSanas; nodroS§inasana, 1stenojot sabiedrisko pasttijumu;
5. RadoSums; Satura kvalitates vadibas sistéma:
6. Sadarbiba. e nodroSinat un uzraudzit satura kvalitates atbilstibu

zurnalistikas profesionalitates standartiem;
Satura izplatiSana tiek istenota tados kanalos un platformas, lai
nodroSinatu satura pieejamibu un sasniegtu iesp&jami lielaku
Latvijas iedzivotaju dalu atbilstosi vinu mediju un informacijas
lietosanas paradumiem;

Atbilstosa profesionala attistiba, nodroSinot augsti kvalitativu
sabiedriska pasiitijuma istenosanu.

Lai novertetu sabiedrisko mediju veikumu iepriekSminéto merku
izpildé, Padome katru gadu defing€ kvantitativos indikatorus, kas
tiks verteti ikgad€ja sabiedriska labuma testa ietvaros, veicot
gadskart&jas auditoriju aptaujas un zimolu p&tijumus.

LTV pasu veidotaja vai iepirktaja satura butisku dalu veido originalsaturs. Kopgjais TV
originalraidijumu stundu un multimediju satura vienibu skaits un dalijums atkarigs no sabiedriska
pasiitijuma uzstadijumiem un ari pieejama finans€juma. Originalsatura (pirmizrades) izveidei 20109.
gada novirzita lielaka dala kopgjo izdevumu. Nemainiga prioritate ir informativi analitiski,
pétnieciski, bérniem un jaunieSiem domats saturs, ka art dokumentala Zanra attistiba. 2019. gada no
kopgja originalsatura informativi analitiskie, p&tnieciskie raidijumi veidoja treso dalu.

LTV 2019. gada zimola pétijuma dati parada, ka skatitaji kopuma ir apmierinati ar LTV
piedavato dazada satura zanru apjomu un proporcijam — 72 %. Lielaka dala skatitaju atzist, ka LTV ir
pietiekami daudz diskusiju, zinu un analitisko raidijumu, interviju un dokumentalo raidijumu. Mazaks
ir Latvija razotu serialu, filmu, bérnu raidijumu un multfilmu piedavajums.
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\ Latvijas Televizijas satura virzienu apjoma pietiekamibas vertgjums P @ smw

T10. Cik pietickam3 z2pjom3 fie raidjumu Zanri ir ieklauti Latvijas Televizijas kandlos LTV un LTVT? VErt&jumu sniedziet 5 punktu skald, kur 1 nozimé “ievErojami par
maz", bet 5 — “ievErajami par daudz” un 3 — “pistickama apjoma”.

* Vid&jais vBrtgjums skald 1 (ievérojami par maz) dz 5 {ievErojami par dzudz)

Sk.alTEl'kie !‘W R W levéroamipardaudz  w Par daudz mFPietiekam3 apjom3 ®Parmaz M levérojami par maz VIDEIAIS®
raidijumu Zanri
- 16% Diskusijas (n=128) _ 3,05
- 19% Analftiskie raidijumi [n=153] I :
. 12% Intervijas (n=99) | EER
B == Dokum entlie raidjurmi (n=185) I
- 22% Zovi un citi izklaides raidTjumi (n=181) I
- 17% Kultlras raidijumi (n=138)
- 38% Sporta parraides (n=310)
B Latvija raZoti serizh un fimas (n=227)
. 10% Bérnu raidijumi un mulfimas (n=20)
- 47% Arzemju filmas (n=341)

"TD" Baze: Respondenti, kuri s iecigd Zanra raidljumus reizi mEnesT Latvijas Televizijas kandloz LTV un LTV7,

VR

CIVITTA z

l.attéels. LTV satura virzienu apjoma pietiekamibas novértejums CIVITTA, VSIA ,, LTV zimolu pétjjums, 2019,

Lai nodrosinatu lielaku satura apjomu sajos virzienos, LTV butu ievérojami japalielina finans€juma
originalsatura izveides nodro$inasanai.

Planojot originalraidijumus, LTV janem véra ari auditorijas satura kvalitates vert§jumi, kur
vairakums uzskata, ka visaugstaka kvalitate ir sporta un kultiras raidijumiem, bet diskusijam, izklaides
raidijumiem un serialiem satura kvalitate varétu but augstaka liment.

\ Latvijas Televizijas satura virzienu kvalitates vértéjums VP @ sy

T11. Cik kvalitativi ir katra Zanra raidijumi Latvijas Televizijas kandlos LTV un LTV7? VErtdjumu sniedziet 5 punktu skald, kur 1 nozimé “loti nekvalitativi®, bet 5 -"loti

kvalitativi®.
* Vid&jzis vertgjums skald 1 [loti nekvalitativi) lidz 5 (loti kvalitativi)

Skatitakie LTV
soerE mlotikvalitadvi  mDrizSkkvafitativi - m Ne kvalitativi, ne nekvalitativi W DrizSk nekvalitivi  mlotinekvaltatihvi  yipEjaiss
raidTjumu Zanri

- 3% Sporta pErraides (n=310)

- 17% Kultiras raidijumi (n=138)

- 235 Dokumentlie raidjumi (n=136) - 412
. 10% B&rnu raidijumi un multfilmas (n=20) - 397
_ 513 Zinas (n=495) = -
- 19% Analfiskie rzidTjumi (n=153) 1 Il :=
. 12% Intervijzs (n=99) N :-
- 42% Arzemju filmas [n=341) " I :=
. 16% Diskusijas [n=128) - 377
- 22% Zovi un citi izZklaides raidijumi (n=181) - 373
- 28% Latvija raZoti seridliun filmas (n=227) - 3,70

Baze: Respondenti, kuri skatas attieciga Zanra raidijumus reizi mEnesT Latvijas Televizijas kandlos LTV1 um

CIVITTA

2.attels LTV satura virzienu kvalitates novertejums CIVITTA, VSIA ,, LTV zimolu peétijums, 2019.

LTV regulari, nemot véra Padomes apstiprinato sabiedriska pasttijuma vadlinijas, (pirms Katras
sezonas raidijuma) izverte nepiecieSamas izmainas raidijuma saturiska un vizuala izpildijuma.
10



Latvijas Televizija vid&ja termina darbibas stratégija 2020-2022

Neatkarigo producentu veidotais saturs.

Satura veidoSana LTV sadarbojas ari ar neatkarigo producentu nozari — ta ir butiska, radot
sabiedrisko labumu — ne vien dazado saturisko piedavajumu, bagatinot Latvijas auditorijai pieejama
audiovizuala satura klastu, bet lauj stiprinat kop&jo nozares kapacitati, tad€jadi veicinot Latvijas kino un
televizijas producentu starptautisko konkurétspgju.

2019. gada no kopgja originalsatura neatkarigo producentu raditais saturs veidoja aptuveni 15%,
tostarp galvenokart tados zanros ka vértibu orientgjosie, kultiiras un religijas programmas. Ari turpmak
LTV plano piesaistit neatkarigo producentu pakalpojumus kvalitativa un daudzveidiga satura vienibu
izveides vajadzibu nodro$inasanai vismaz 10% apjoma.

Sadarbiba ar neatkarigajiem producentiem balstas uz konkrétu raidijumu projektu/ideju pieteikuma
principu, kas ir atverts un nepartraukts LTV satura redaktoru veikts ikgad@js satura atlases un izvertéSanas
process. Projektus ieklausanai LTV saturiskaja piedavajuma var iesniegt jebkura laika. LTV uzdevums ir
nodroSinat caurskatamu un pamatotu izveértéSanas procediru. LTV ikgadgji organizé konkursus. 2019.
gada LTV izstradajusi jaunu nolikumu, kas kardinali uzlabo konkursa pieteikumu iesniegSanas un
izverteéSanas procesu. Tas nosaka neatkarigo producentu projektu iesniegSanas kartibu, izvertéSanas secibu
un kritérijus.

Satura pasiitisanas kriteriji icklausanai LTV saturiskaja piedavajuma ir lidzvertigi attiecinami gan uz
LTV veidotajiem raidijumiem, gan uz neatkarigo producentu pieteikumiem. Pamata kriteriji ir atbilstiba
sabiedriska medija misijai un vertibam, sabiedriska pastitijuma prioritatém, NEPLP apstiprinatajam gada
planam, ka ari projekta témas aktualitate, idejas originalitate, potencials auditorijas piesaistiSanai un
radosas komandas kapacitate, ar1 ievérojot finansialo pamatotibu.

Kanalu satura raksturojums.
Tehnologiju attistiba ir buitiski ietekm&jusi sabiedribas paradumus satura patérina zina. Tas sekmgjis

arl1 LTV satura izplatiSanas kanalu attistibu un strukturalas izmainas, palielinoties interneta platformu
nozimei. L1dz ar to arT izv€loties Satura izplatiSanas kanalu, LTV nem véra atbilsto$as auditorijas satura
patérina paradumus.

Kanali un auditorijas

Kanali

Socialie al idii i =
mediji Kanalu un raidijumu konti @ ME,,, e Ynu a Q LWJ
Zinu portals @ LSM.LV ® Lsm.Lv ® Lsm.Lv G

Mazakumtautibu valodas

Multimediju

paioms | co0n [ © (& O LTv+
Linearas TV V)

kanali 7

. . . L o LATV!JAS| LTV
Bérni Jaunie$i _ Ekonomiski aktivie Seniori _Ekonomiski aktivie .  TELEViZIJA D 4
p
LatvieSu val. Auditorijas

Mazakumtautibu val.

3.attels LTV kanalu un auditoriju portfelis

Linearie TV kanali

Esos$ais LTV kanalu poziciongjums veidots ta, lai ar sabiedriskas televizijas riciba esosajiem diviem
11
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Linearas TV kanalu profils

Parametrs

Auditorija

Auditorijas fokuss

Poziciongjums

Apraides platformas

Satura mérkis

Zimola personiba

Satura poziciongjums

LTV1
4+

35-64

Plasa satura kanals visam sabiedribas
grupam

Visas (zemes TV, IPTV, kabeli,
WEB TV), must carry regul&jums
Informéta, integréta, arnacionalajam
vertibam vienota sabiedriba. Cel
iedzivotaju pasapzinu un lepnumu par
Latvijas valsti, labi informg, ietekmé
procesus, zinoss, palidz izglitoties un
attistities, viedoklu daudzveidiba

Draudzigs, zinoSs, taisnigs, patiess,
objektivs

DZIVOT LIDZI LATVUAI UN

nacionaliem linearas TV kanaliem p&c iesp&jas efektivak sasniegtu Latvijas mérka auditorijas.

LTVY
15-49

15-34

Dzivesstila un sporta kanals

Visas (zemes TV, IPTV, kabeli,
WEB TV), must carry regulé&jums
Inteligenti, veseligi, spg&jigi un
aktiva dzivesveida cilveki

Dinamisks, izaicinoss,
draudzigs, izklaide

REDZET PLASAK, DOMAT

radoss,

PASAULELI! PLASAK, DZIVOT PLASAK!

Galvenie satura Zanri Zinas, analitika, diskusijas, | Redzesloku paplasinosi raidijumi
intervijas, kulttiras raidijumi, | (arzemju filmas, celojumi,
dokumentalas filmas, makslas filmas|reportazas u.c.), sporta notikumu
un seriali, kvalitativa izklaide parraides, briva laika intereSu

raidijumi (Sovi, izklaide)

Originalstundu skaits ~4h ~1,2h

diena

Raidlaiks gada

(pienemot, ja abiem TV 8 772h / 21% 8772h /

kanaliem 1 stunda ménes1 10%

ir atvéléta profilakses

pasakumiem)/

originalraidijumu

proporcija/%, 2020.9.
-Palielinat originalsatura apjomu
(izklaide, seriali, sports,
tarisms, Kino, hobiji)

Attistibas uzdevumi -Palielinat originalsatura apjomu

-Pareja uz HD kvalitati auto,

raidijumus
valoda wuz

-Parcelt
mazakumtautibu
digitalo  platformu, attistot
multimediju saturu Latvijas
mazakumtautibu auditorijai

-Pareja uz HD kvalitati

12
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Linearo TV kanalu satura pieejamiba

LTV ka sabiedriskais medijs saglabas ar EPL likumu noteiktas must carry (obligata apraide TV
operatoru platformas) tiesibas dazadas platformas, tostarp sabiedriska medija saturu Latvijas un citu valstu
interneta platformas. Nemot véra must carry reguléjumu, LTV1 un LTV7 ir pieejams visos Latvijas
virszemes, interaktivas TV (IPTV/OTT) un interneta TV, kabelteleviziju, satelitteleviziju un mobilo
operatoru tiklos, TV platformas un TV programmu paketés. LTV ir svarigi nodro$inat TV kanalu pirmas
numeracijas vietas must carry TV operatoru programmu paketes.

LTV originalsaturu izplata primari savas multimediju platformas (gan tiesraides, gan arhiva
materialus), tomér ir un bus iznémumi, kad LTV arhiva ieraksti (nakotn€ ari originalraidijumu
pirmizrades, tieSraides) var tikt izplatiti citos Latvijas komercialajos un nekomercialos interneta portalos
(pieméram www.DIVA.lv, ES lidzfinans€juma un sadarbibas projekts ar Kultiiras Informaciju Sistému
Centru).

Nakotné LTV izskatis iesp&jas originalsaturu izplatit arT Latvijas un starptautiskas interneta TV
komercplatformas (pieméram, Netflix, Amazon TV).

Janem véra, ka LTV raidijumus (ipasi zinas un analitiskos raidijumus) biezi vien parpublicg citi
Latvijas interneta mediji, tapéc LTV sekos 1idzi autortiesibu likumisko prasibu ievérosanai. LTV turpinas
kontrolet sava satura izplatiSanu legalos Latvijas interneta kanalos, lai kontrolétu satura kvalitati,
sasniedzamo auditoriju, satura licencu atbilstibu autortiesibu ligumiem un marketinga aktivitasu
efektivitati.

Multimediju platformas

LTV savus multimedialos projektus realizé lielakoties interneta vietné LSM.LV un treSo pusu
socialo mediju platformas. Platformai ir vairaki apakszimoli, tostarp eng.Ism.lv, rus.Ism.lv. Multimediju
platformas darbiba un attistiba notiek atbilstosi LTV 2019. gada izstradatajai Digitalo kanalu attistibas
strat€gijai un ricibas planam.

LTV auditorijas interneta vidé primari sasniedz ar LSM zimolu, nepiecie$samibas gadijuma veido
jaunus niSas segmentu zimolus un kanalus:

Multimediju kanals Pozicionéjums
LSM.Iv Sabiedrisko mediju LTV un LR vienotais portals (t.sk. diaspora)
Eng.lsm.lv Sabiedrisko mediju zinas anglu valoda
Rus.Ism.lv Sabiedrisko mediju zinas mazakumtautibu valodas
REPLAY.Ism.Iv* LTV un sabiedrisko mediju video un audio tieSraides (player/eters) un

arhiva ieraksti (VoD), sabiedrisko mediju audiovizuala satura kratuve
(tsk. saturs Latvijas diasporai arzemju satura apraides licences)

LSM/16+* LTV un sabiedrisko mediju saturs un TV raidijumi jaunieSiem
(vidusskola, studenti) — speciali izveidots kanals www.youtube.com
platforma.

LSM/LTV+* LTV un sabiedrisko mediju multimedials saturs, TV un Radio raidijumi

(Www.ltv.Ism.Iv) Latvijas mazakumtautibu auditorijam (esoSie raidijumi no LTV7 un jauni

TV un LR4 originalraidijumi)

Bernistaba.lsm.lv* LTV un sabiedrisko mediju saturs bérniem (pirmsskolas, sakumskolas, un
pamatskolas vecums)

VisiemLTV.LV* Diasporas mérkauditorijai adreséti LTV un sabiedrisko mediju saturs

*-digitalo multimediju kanalu zimoli un doméni tiks defineti Digitalas stratégijas ieviesanas gaitd. 13
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Saskana ar Gemius pétijjumiem, 2019. gada Latvijas interneta zinu portalu vidi LSM.lv ir
ierindojies starp Top10 apmekletakajiem, ko gada apmeklgja vidgji >490 000. LSM attistibas tendence
liecina, ka sabiedrisko mediju kopgjais saturs ir labi pieprasits interneta vide, ka art to, ka linearas TV
saturs, unikali TV raidijumi (tieSraides un arhivi) papildus ir japiedava interneta platformas, pielagojot to
formu interneta mediju lietosanas paradumiem.

LTV turpina ieviest digitalo kanalu stratégiju, kas paredz definét konkrétu kanalu zimolu* un satura
portfeli katram kanalam. Atbilstosi digitalas attistibas stratégijas uzstadijumiem tiek izstradata detalizéta
So kanalu (IKT platformu nakotnes arhitektira, satura izveides procesi, aktivitasu, investiciju un

uzturéSanas plans.

Vienota portala LSM.lv satura profili

Parametrs LSM.lv REPLAY .Ism.lv
Auditorija 15+ 15+
Vecuma fokuss 25-55 25-55
Poziciongjums Uzticamas zinas un analitika LTV un LR raidijumu arhivs, tieSraides
Valodas Latvie$u, krievu, anglu un Latvie$u, krievu, anglu un
citas mazakumtautibu valodas citas mazakumtautibu valodas
Apraides WEB, Socialie tikli, Ties$as sazinas vietnes WEB, Socialie tikli
platformas (mobile)
Satura mérkis Klat par ietekmigako interneta mediju un Palielinat LTV un LR sasniegtas
satura daudzveidibas Iideri Latvija auditorijas interneta
Zimola Jaunrade, uzticamiba, izciliba Viss éters un tiesraides te.
personiba
Satura Uzticams originala un informativi analitiska LTV un LR satura arhivs un pieprasitas
poziciongjums satura avots interneta LTV un LR tieSraides
Zinas, analitika, kulttra, sports, dzive & stils | LTV1, LTV7 un Visiem LTV raidijumi,
Galvenie satura LR1,LR2,LR3,LR4,LR5,LR6 raidijumi.
Zanri Zinas, Dokumentalie, Ikdienai, Sports,
Izklaide, Bérniem, Kultiira, Filmas,
Seriali.

Jaunu  satura| Latviski ~60. Mazakumtautibu ~20. angliski | 100%* LTV un LR raidijumu arhivs *-
vienibu skaits | ~10. Kopa lidz 100 multimediju informacijas LTV un LR atbilstosas autortiesibas
diena (2020- vienibas diena. izplatit interneta kanalos
2022)

Neatkarigi no digitalaja strat€gija nosprausto uzdevumu kopuma LTV turpinas uzturét LTV.LV ari
ka korporativas informacijas vizitkarti, kas kalpotu korporativas informacijas vajadzibam (iepirkumi,
konkursi, sadarbibas partneri, sabiedriba, darbinieki).
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Socialie mediji

Ta ka Latvijas auditorijas (latvieSu un mazakumtautibu) arvien biezak mediju patérina laiku pavada
dazados Latvijas un starptautiskos socialajos medijos, platformas, LTV savus multimediju kanalus un TV
raidijumus aktivi izplata socialajos medijos. Socialie mediji kalpo gan TV raidijumu pasreklamai, gan ar1
ka tieSsaistes satura izplatisanas riki konkrétai mérkauditorijai. LTV saviem kanaliem uzturétkontus daudzs
socialo mediju platformas, tostarp Facebook, Twitter, Draugiem.lv, YouTube, Instagram, Snapchat,
Pinterest, Vkontakte. Daziem TV raidijumiem var tikt veidoti individualie konti. Talak raidijumu grupu
kontu konceptuals dalijums socialajos medijos.

LTV satura redakciju vaditaji ir atbildigi par auditorijam atbilstoSo socialo mediju izvéli, kontu
atvérsanu, uzturésanu vai sleégsanu. Nemot vera, ka mediju saturu arvien vairak pateré mobilajos telefonos
un plansetdatoros, LTV turpinas attistit arT multimediju mobilas aplikacijas. Patlaban ir izveidotas $adas
LSM.lv mobilas lietotnes: LSM zinu lietotne un RE! Android un los vidgés; zinu robotprogrammatiira
(news bot) lietotné Telegram vai WhatsApp. LTV turpinas sekot lidzi tehnologiskiem jaunievedumiem un
integrét saturu tajos, pieméram, instant articles, FB video, FB live, WhatsApp broadcast lists, Messenger
chatbots u. c.

Planojot jaunus satura kanalus, LTV nem véra tendences par linearas TV auditoriju grupu migréSanu
uz dazadam mobilajam, interaktivajam TV (VoD) un interneta platformam, kas nozime, ka mediju
tehnologiju un auditoriju skatfjuma paradumu attistibas tendences uzlieck LTV par pienakumu attistit
jaunus multimediju kanalus un platformas, kuras primari pieejami interneta vidé. Tapat ne mazaka ietekme
auditoriju uzrunasanai ir satura izplatiSanai dazados socialos mediju kanalos.

Sabiedribas iesaiste

LSM.lv interneta platforma nodroSina sabiedribas lidzdalibu satura veidoSana gan ar komentaru
sadalam pie publicétajiem rakstiem, gan ar interaktivas iesaistes aktivitatém. Socialajos medijos
auditorijas iesaisti nodrosina $o platformu piedavatas interaktivitates iesp&jas — gan daliSanas ar public&to
saturu (share), gan savas atticksmes paradisana (likes), gan sava viedokla pausana pie publicéta materiala.
LTV sekretariats regulari sanem skatitaju ieteikumus un rekomendacijas par LTV raidfjumu saturu. Sis
véstules un telefona sarunas tiek registrétas, tajas paustas vélmes un rekomendacijas nodotas LTV
redakcijam.

LTV ikgadgjo marketinga komunikaciju planu un budzetu izstradas LTV marketinga dala sadarbiba
ar satura redakcijam. LTV turpinas sadarbibu ar LR, nodro§inot marketinga komunikaciju kopigos satura
un socialas atbildibas projektos. Nemot véra, ka 2021. gada ir planots, ka LTV pametis reklamas tirgu,
tiek planotas ar1 atbilstoSas izmainas LTV marketinga realizacijas taktika, mediju partneru izvélé un
ikgadgja budzeta apjomos.

4. Ienémumu modelis.
LTV ienémumu struktiiru veido divas komponentes. Pamata bazi veido valsts budzeta dotacija.

2019. gada tie bija 14,12 miljoni eiro jeb 82% no kopgja apgrozijuma. Parasti nakamajam gadam
paredz&tas valsts dotacijas apmeri diemzel ir zinami tikai tekosa gada ne atrak ka 3. ceturkSna nogalg, kas
apgrutina LTV darbibas planoSanas procesu.

LTV darbibas nodroSinaSanai finans€jums veidojas no vairakam valsts budZeta programmam:

« valsts budzeta dotacija sabiedriska pasttijuma IstenoSanai, turklat
ta nedrikst but mazaka ka ieprieksgja gada

o budzeta programmas prioritarie pasakumi ietvaros pieskirtais
papildus finans€jums

o lidzekli neparedzetiem gadijumiem
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Otra bitiska dala ir saimnieciskas darbibas ienémumi, tostarp ienémumi no reklamas
pakalpojumiem, ka arT citi valsts, pasvaldibu iestazu un kapitalsabiedribu finansgjums.

Ikgada apgrozijuma ienémumu sadalijums

25 00 00 00
5413416
5445671
48648 05
20 00 00 00 4724469
15 00 00 00
10 00 00 00
1411 04 82
13 4577 09 4119173
5 00 00 00 12 94 71 39
0
2016 2017 2018 2019

W Valsts budZeta dotacija B Komercdarbibas ienémumi

4.attels, LTV ienemumu struktira.

Pasreizg&jais Latvijas sabiedrisko mediju finanséjuma modelis pret&ji Eiropas Parlamenta un Eiropas
Padomes rekomendacijam nenodroS$ina to pastavigu, prognoz&jamu un neatkarigu finans€jumu.

LTV finansu parvaldibas prioritates:

. strat€giska prioritaro pasakumu un tiem atbilsto$i nepiecieS$ama finanséjuma noteikSana
sabiedriska pastitijuma TstenoSanai;

. pasu komercdarbibas ienakumu administrésana;

. satura izveides un medija darbibas efektivitates monitorings;

. €kas un tehnologiju uzturésanas un atjaunosanas kapitalieguldijumu administréSana;

. finan$u planosanas un kontroles efektivitates uzlabosana (tostarp uzlaboti parskati par

sabiedriska pasttijuma izpildi).

Nemot véra EPL likuma noteiktos planus istenot LTV pilnigu izeju no reklamas tirgus, sakot ar
2021. gadu mainisies arT 11dz$ingja ienémumu struktiira. Lai nodroSinatu LTV darbibas nepartrauktibu un
attistibu, no valsts budzeta kopuma paredzéta 10 269 384 eiro kompensacija — revidentu atzinumu par
kompensacijas aprékina modeli ir sniegusi auditoru kompanija SIA “KPMG Baltics”. Aprékina pamata
(pielikums nr.1) ir negtito ien€mumu kompensacija no TV un interneta reklamas laika pardosanas un
finans€jums satura veidoSanai I1dzS$in€ja reklamas raidlaika aizpildiSanai. Saskana ar EPL likuma
grozijumiem, kompensacija grozijumiem NEPLP, MK, FM un Saeimai bis janodroSina ikgadgja valsts
budzeta ietvaros.

Izejot no reklamas tirgus, sakot ar 2021. gadu un turpmak katru gadu, butu jakompens€ negttie
reklamas ienakumi. NO reklamam atbrivoto raidlaiku bis jakompens€ ar papildu satura vienibam, kam
gada ir nepiecieSami ~3,5 miljoni eiro. Papildus LTV ir jakompensé savstarp&jo ieskaitu darfjumos
iegadato raidijumu un par autortiesibam papildus veicamo maksajumu saistibas, kas gada veidotu vel ~1,8
miljoni EUR. Vadoties no ilgtspg&jas apsverumiem, LTV kompensacijas apjoms bitu jaindeksg reizi tris gados,
pie tam indeks@tas summas biitu jaapstiprina vismaz 2-3 gadus pirms finans€Sanas perioda sakuma, saskana
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ar Latvijas 3 gadu kumulafivo IKP vai patérina cenu indeksa raditaju.
No aprékinatas kompensacijas 2020. gadam pieskirti 4 129 148 eiro, lai LTV varétu sakt gatavoties

iziet no reklamas tirgus, tostarp nosakot, ka reklamas pakalpojumi bus spéka lidz 2020. gada beigam.
2021. gada pieskirot vél 6 140 236 eiro LTV ienémumos valsts budzeta dotaciju apmers nodrosinas 98%

no kopgjiem ien€mumiem.
Paredzams, ka turpmakos tris gados saimnieciskas darbibas ieneémumi veidos no 0,5 miljoni lidz 1

miljons eiro gada.

Pametot reklamas tirgu, sanemta kompensacija virzis LTV uz ES vidgjo sabiedrisko TV budzeta
Itmeni, jo saskana ar EBU 2018. gada pétijumu (46 valstis) vidgji viena sabiedriska medija budzets ir
0,17% no attiecigas valsts IKP. Sobrid Latvija ar sabiedrisko mediju gada budZetu ierindojas starp 15
valstim ar viszemakajiem finans€juma budzeta Itmeniem (~0,10% no IKP) tapat ka Ukraina, Moldova,

Baltkrievija, Turcija, Rumanija.
5.att€la redzami EBU 2017. gada salidzinoSie dati, kas parada, ka Latvijas sabiedriskie mediji ir starp
Eiropas vismazak finansétajiem medijiem Eiropa.
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5.attéls Avots: EBU - Funding of Public Service Media, 2017

Saskana ar EBU 2017. gada datiem sabiedrisko mediju finans€jums bija vidéji 3 EUR meénes1 uz
vienu iedzivotaju, Latvija tie bija 0,9 EUR jeb tris reizes mazak.

Vidgja termina LTV gada budZeta apjomam bitu japieaug lidz ES vid€jam raditajam, kas LTV biitu
0,17% no IKP jeb vismaz ~30 — 35 miljoni EUR gada. Atbilsto§i MK apstiprinatajam Latvijas mediju
politikas pamatnostadném 2016.—2020.gadam Latvijas sabiedrisko mediju (LTV un LR) gada budzetam
ilgtermina bija jasasniedz 0,2% no IKP (2016. gada tas bija 0,11%, mérkis bija 0,15% 2018. gada un
0,19% 2019. gada), tacu §1 definétad mediju finans€juma politika valsts parvaldé konsekventi netiek
istenota. Ilgtermina nozares vadibai sadarbojoties ar sabiedriskajiem medijiem ir jaizveérté veidi, ka
Latvija ieviest neatkarigu, stabilu un prognozg€jamu sabiedrisko mediju finanséSanas maksajuma

algoritmu. Sekmigai sabiedriska medija finansesanas algoritma ievieSanai ir jaievero vairaki finansgjuma
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parvaldibas principi: konsekventums, stabilitate, adekvatums, politiska neatkariba, taisnigums un

tiesiskums, pamatotiba, caurspidigums un saprotama uzskaite.

LTV finansu parvaldibas mérkos neietilpst pelnas maksimizésanas uzdevumi. Finansu plana un ta
izpildes pamata uzdevums ir nodrosinat pietiekamu finansu stabilitati, maksatsp&ju, atbilstosu likviditati
un darbibas prognoz&jamibu.

LTV darbojas atbilstosi ES Audiovizualo mediju pakalpojumu direktivai un EBU vadlinijam. 2009.
gada Eiropas Komisija izdeva pazinojumu Nr. 2009/C 257/01 par valsts atbalsta noteikumu piemeroSanu
sabiedriskajai apraidei, kura 72. punkta ir noteikts, ka sabiedrisko pakalpojumu raidorganizacijas biezi vien
nav orient€tas uz pelnu un gadijumos, ja tiek giita sameriga pelna, to nav pamata ieklaut kompensacija
par sabiedrisko pakalpojumu izpildi.

Savukart EK pazinojuma 73. punkta ir teikts, ka raidorganizacijam biitu vélams uzturét 10% gada
budzeta rezerves, lai noveérstu izmaksu un ienakumu svarstibu riskus.

P&c izejas no reklamas tirgus, sanemot nepiecieSamo finansg¢jumu, LTV plano stradat ar pozitivu
rezultatu, tacu pelnas gadijuma nav planots maksat dividendes. Stratégijas darbibas perioda giito nesadalito
pelnu LTV ieguldis uzn@émuma attistiba.

LTV finansu planosanu un kontroli Tsteno:

o darbibas rezultatus kontrolgjot ar tiesas naudas plismas metodes riku (merkdotaciju un
visparigo dotaciju izlietojuma naudas plasmas kontrole);

o darbibas rezultatus kontrolgjot ar visparpienemto vadibas atskai$u un gada parskatu starpniecibu,
kas sagatavoti atbilstosi apgrozijuma izmaksu metodeli.

Planojot LTV budZzetu vidgja termina, jarekinas ar §adiem finansu riskiem:

e  griiti prognozg&jami starptautisko parraizu licencu inflacijas riski, kas nemainiga satura izveides
budZeta gadijuma biitiski ietekme raidijjumu tematisko sadalijumu;

e sarezgiti prognoz&jami liela apjoma publisko iepirkumu rezultati nereti piespiez LTV vai nu
atteikties no tehnologiskas attistibas projekta realizéSanas, vai bitiski korigét ieprieks apstiprinato planu
stenoSanu, samazinot citiem operativas darbibas un ieguldijumiem pieskirta finans€juma apjomus;

e satura izveides procesa specifika biezi paredz liela apjoma tulit€ju investiciju izmantoSanu
gadijumos, ja pastav nepiecieSamiba veikt kardinalu satura izveides veiktsp€jas uzlaboSanu vai pat
atjaunoSanu;

e neveicot sistematisku salidzinosi liela apjoma ilgtermina aktivu atjaunoSanu, LTV var izjust un
jau izjat biezus darbibas partraukumu draudus, kas rezultéjas vél lielaka apjoma finanSu resursu
nepiecieSamiba veélak (VK 2018. gada atzinums par kapitalieguldijumu apjomu dubultoSanu).

5. Vides faktoru analize.

5.1. IeksS€jie faktori.
Parvaldibas un darbibas modelis
LTV tiek parvaldita tris Itmenos: stratégiski (Padome un LTV valde), taktiski (LTV valde un 1.
limena LTV struktiirvienibu vaditaji) un operativi (LTV visu struktiirvienibu vaditaji). Padome ka LTV
kapitala dalu turétajs pilda dalibnieku sapulces funkcijas. Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 65. panta 1. dalai LTV parvaldi 1steno dalibnieku sapulce (Padome)
un valde. Ar valdes locekliem atbilstosi iepriek§ minéta likuma 79.panta 5.dalai Padome slédz
pilnvarojuma ligumus, un atbilstosi 80. pantam valde ir LTV izpildinstittcija, kas kopigi vada un parstav
sabiedribu. Saskana ar 2019. gada dalibnieku sapulces [emumu, LTV valde sastav no kapitala dalu turétaja
iecelta viena valdes locekla, kam ir noteiktas parraudzibas un atbildibas jomas. VValde var iecelt prokﬁrisullg,
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un 2019. gada tika iecelts prokirists satura parvaldibas joma. Nemot véra paredzamas apjomigas LTV

darbibas izmainas péc izieSanas no reklamas tirgus, vidgja termina LTV biutu nepiecieSams valdi
paplasinat I1dz tris cilvéku sastavam.

LTV parvaldiba tiek izmantota korporativas parvaldibas laba prakse $adas jomas:

1. LTV vid&ja termina darbibas strat€gija (merki, uzdevumi, KPI, aktivitates);

2. Vadibas un funkcionalais atbildibu dalijums (valde, struktiiru vadiba, vadoSie specialisti);
3. Satura vienibu un kanalu planosana (sabiedriskais pastitijums, redakciju plani);

4. Finansu planoSanas un izpildes kontroles sistéma;

5. Korporativa politika dazadas jomas (&tika, korporativa sociala atbildiba, sponsorésana, risku
vadiba, iepirkumi, komunikacijas un informacijas parvaldiba, sadarbibas partneri);

6. Personala profesionalas pilnveides politika (vadibas kompetences, darba izpilde, atalgojuma

principi).

Lai nodro$inatu izvirzito mérku un KPI sasniegSanu un efektivu organizacijas darbibu, valde
apstiprina LTV organizatorisko strukttiru, nosakot struktiirvienibas un amatus, to paklautibu, atbildibas
jomas, ka ari veicamas funkcijas un uzdevumus.

LTV organizatoriska struktiira tiek veidota, balstoties uz Sadiem butiskiem apak§ procesiem un
funkcijam: vadiba; satura planoSana, kanalu vadiba; satura izveides redakcijas; neatkarigs zinu dienests;
tehniskais dienests; atbalsta funkcijas (juristi, gramatvediba, komunikacija un marketings). LTV aktuala
strukttira atrodama: https://Itv.Ism.Iv/lv/par-Itv/struktura/

LTV lemumu pienemsanas process ir strukturéts un planveida vadits atbilstosi izskatama jautajuma

biitibai.
Izskatamo jautajumu loks
1. Dalibnieku Dalibnieku (Padomes) sapulces nodrosina LTV darbibu, un to kompetence ir

sapulces jautajumi par LTV ikgad&ja sabiedriska pasitijuma izstradi (Satura virzieni,
apjomi, finans€jums), LTV gada budZeta gada parskata apstiprinaSanu, pelnas
izlietoSanu, valdes ievéléSanu/atsaukSanu un atlidzibas noteikSanu, prasibas
celSanu pret valdes locekli, statlitu apstiprinaSanu (groziSanu), pamatkapitala
palielinasanu/samazinasanu, LTV darbibas reorganizaciju, LTV vidgja termina
stratégijas apstiprinasanu utt.
2. Valdes sedes Valde parstav un vada visu LTV darbibu. Tas kompetencé ir izstradat un
sagatavot Padomei uz apstiprinasanu LTV vidgja termina darbibas stratégiju,
LTV sabiedriska pasiitijuma portfeli, gada parskatu un priekslikumus pelnas
izlietosanai; iesniegt Padomei uz apstiprinasanu gada budzetu, darba planu un
vadit saimniecisko darbibu apstiprinatas strat€gijas, budzeta un darba plana
ietvaros; parvaldit LTV mantu un rikoties ar tas resursiem atbilstosi
normativajiem aktiem, LTV statiitiem, valdes, akcionara I€mumiem un
citiem dokumentiem; apstiprinat organizatorisko struktiru un lemt par LTV
personala vadibas jautdjumiem; pildit normativajos aktos, LTV valdes
reglamenta noteiktos pienakumus.
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3. lepirkumu

Pienem l@mumus par iepirkuma procediiras organizéSanu, dokumentacijas

komisija apstiprinasanu, ka art atbilstosaka piegadataja un piedavajuma izvéli (atbilstosi
Publisko lepirkumu Likumam).

4, Satura [zveérte un pienem l€émumus par satura un raidijumu profesionalo kvalitati.

vertéSanas Pienem lémumus par jauno satura projektu konkursu izsludinaSanu, finans€juma

padome sadali starp dazadam redakcijam. Izskata LTV Etikas un ricibas kodeksa

parkapumus.

5. SponsoréSanas
padome

Pienem lémumus par LTV atbalstu socialajam kampanam un sabiedribas
atbalsta aktivitatem.

6. LSM.Iv padome

Veido LTV un LR valdes, defin€ LSM un citu kopigo interneta plaformu un
kanalu attistibas ilgtermina un istermina mérkus, galvenos uzdevumus un veic to
kontroli. Kartiba definéta LTV un LR liguma par LSM.Iv nodrosinasanu.

7. LTV &tikas
padome

Kolegiala institlicija, kas izskata LTV darbinieku Ricibas un &tikas kodeksa
parkapumus.

Personalvadibas politika
LTV personalpolitikas centra ir LTV darbinieks, kuru raksturo profesionalitate (radoSs, veido
augstas kvalitates konkuretsp&jigas satura vienibas, versts uz izaugsmi), atbildiba (atbildigs un godigs,
kalpo sabiedribai), neatkariba (rikojas atklati, ieklausas citu viedoklt, ar stingru mugurkaulu).
2019. gada beigas LTV nodarbingja 477 darbiniekus, tostarp 49 darbinieki administracija un vadiba,
181 radosas jomas specialisti, tostarp zurnalisti, un 247 tehniskas jomas specialisti.
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LTV darbinieku ikgada kustibas dinamika

14,0%

13,2% 490

2017

12,4% 12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

2,0%

0,0%
2018 2019

mmmm VidEéjais darbinieku skaits =~ == Kustiba

5. attéls, LTV darbinieku skaita izmainas.

Darbinieku strukttira gan péc vecuma, gan dzimuma ir sameéra sabalanséta. LTV darbinieku dalijums
péc vecuma un dzimuma neuzrada biitiskas dzimuma nevienlidzibas pazimes. Jaatzimé, ka sievieSu

patsvars biitiski domin€ pirma limena vaditaju/direktoru grupa.
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LTV darbinieku dalijums péc 4 V darbinieku dalljums péc vecuma
dzimuma rupam
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6.artels ar LTV darbinieku dalijumu péc dzimuma un vecuma.
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1. attéls, LTV darbinieku dalijums péc dzimuma, vecuma, darba staza.

Bitiski ir atzZimét izteikto darbinieku skaitu, kam darba staza laiks LTV parsniedz 20 gadus. Tas
norada uz augstu lojalitates pakapi uzn@muma. Vienlaicigi arvien izteiktaka ir jauno darbinieku ienakSana
uznémuma (darba staZs mazaks par pieciem gadiem).

Ta ka uznémums lidz Sim ir stradajis finansu resursu deficita apstaklos, kas novedis pie biitiskas
atpalicibas tehnologiju joma, butisks izaicinajums ir personala kvalifikacijas limena cel$ana atbilstosi
prasibam, kadas nepiecieSamas misdienu tehnologisko risinajumu apkalpos$anas nodroSinasanai.

Esosais LTV darbinieku skaits ir optimals, tacu tuvakajos tris gados planotas bitiskas strukturalas
izmainas, kas galvenokart skars struktiirvienibas, kas tiesi iesaistitas digitala satura izveidg, proti, pieaugs
Sajas struktiiras nodarbinato cilvéku skaits.

Ja, izejot no reklamas tirgus, LTV tiks pieskirta kompensacija pilna apméra, kas nozimé ar1 papildu
jauna originalsatura raZzoSanu, darbinieku skaits vidéja termina varétu pieaugt nebitiski - par ne vairak ka
2-3% gada.

Gads Videjais darbinieku Izmainas pret iepriekséjo gadu,

skaits skaits/%
2020. 486 +/-0
2021. 496 +10/+2%
2022. 506 +10/+2%
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Nepilnas kompensacijas gadijuma darbinieku skaitu nav planots palielinat.

LTV personalvadibas joma fokusg€jas uz $adiem uzdevumiem:

o piesaistit augstas kvalifikacijas, konkur&tsp&jigus nozares zurnalistus un multimediju
specialistus.

Lai $o uzdevumu realizetu, LTV turpinas pilnveidot atalgojuma un motivacijas sist€mu un personala
atlases un piesaistes taktikas.

o veicinat darbinieku multimediju kompeten¢u un kvalifikacijas paaugstinasanu:

LTV darbiniekiem reizi gada tiks nodroSinata iesp&ja piedalities vismaz vienas macibas vai
profesionalaja seminara §adas jomas:

- vispargja vaditaju profesionalas kompetences stiprinasana;

- TV tehnologiju profesionalas kompetences;

- multimediju satura planosana/izveide/izplatiSana, grafiskais dizains.

. kritisko TV kompetencu aizvietoSana, kas var rasties darbaspéka novecosanas un jaunu satura
izplatibas kanalu veidosanas dé] (VoD, SvoD platformas)

LTV attistis sadas kritiskas kompetences: interneta satura izveides, izplatiSanas, reklaméSanas
vadiba un koordinacija, TV satura planoSana interneta, ta integréSana kop€ja satura izveides procesa,
tehnisko

dienestu vadiba, interneta tehnologiju kompetence, &tera un satura izveides procesu nodrosinasanas
kompetence un satura grafiskas izveides kompetence.

. piederibas veidoSana, nodrosinot darbinieku ilgtsp&jigu iesaistiSanos organizacijas attistiba

Darba vides, apstaklu un darba riku nodroSindjums atbilsto§i multimediju atistibai LTV
personalvadibas politikas dokumenti atrodami: https://Itv.Ism.Iv/Iv/igtspejiga-attistiba/

Tehnologijas un aktivi

LTV Tehnologiskais parks, kas nepiecieSams pamatuzdevumu veikSanai, ir novecojis: 37%
tehnologiju un pilniba nolietotas (2019. gada beigas iekartu iegades vertiba bija ap 11 miljoni eiro, atlikusT
vertiba 1257 eiro jeb 0%). LTV tehnologiska parka noveco$ana ir klaja pretstata mediju audio vizualo
tehnologiju straujai attistibai.

Latvija batiski atpaliek no citu Baltijas valstu tehnologiskas attistibas TV sektora, ta joprojam nespgj

nodros$inat pilna cikla satura izveidi augstas izskirtsp&jas jeb HD kvalitate. Tehnologiju un infrastruktiiras
pamatlidzeklu atjaunoSanu Iidz §im nav izdevies realizet planveidigi, jo finans€juma pieejamiba $aja joma
bijusi nevienmériga un neprognozgjama. Arkartas situacijas tehnologiska veiktspgja tikusi nodro$inata no
budZeta programmas lidzekli neparedzetiem gadijumiem.

LTV ir sagatavojusi investiciju planu — tehnologiju poziciju, laika un izmaksu planu parejai uz 100%
video satura izveides, uzglabasanas un parraides kvalitati HD standarta. Turpinajuma (11. att€la) redzami
LTV tehnologiju posmi, kuros nepiecieSamas investicijas parejai uz HD.)
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TV razosanas un apraides tehnologiskie posmi
(parejai uz HD)

Notikuma
vieta, satura
digitalais fails

komutacija, parveide,

Satura faila
parraide lidz
v

Satura faila uztversana,
atdo8ana vai panemsana

Satura faila
apstrade -
montaia

atminas kartes,
serveri

..................

Stacijas

=Y,
Kameras, pultis, s,
N

Parvietojamas TV ™

parveide

_______________________

Satura parraide
LTV iek3&ja
tehnologiskaja
cikla

.. »,
Uztvere, komutacija, ™,
"

i Sadarbibas partneri ‘\’

arvalstis

Studiju un filmé3anas laukumu apgaismojuma

tehniskas

veiktspéjas nodrosinajums

Grimétavu tehniskais nodrosinajums un kardinalas
izmainas grima materialu izvélé

8. attels Avots: LTV raZosanas parejas no SD un HD plans

Satura faila
glabasana,
arhivésana

Programmas
izveide,
komplektesana

Media Assets “)
Management

Kopgjas investicijas LTV parejai uz HD TV formatu laika no 2018. lidz 2023. gadam bija paredzgtas
14,93 miljoni eiro, tatu nemot véra plana realizacijas kavésanos finans€juma trikuma dgl, projekts
kopuma sadardzinajies par nepilnu miljonu eiro jeb 6,5%. Tabula apkopoti precizétie investiciju plana

dati:.

Pozicija

Kopa (EUR)

2019

2018 fakts fakts

2020 prognoze

2021 plans

2022 plans

2023 plans

Maza PTS iegade (PTS
Daugava vieta)

1900 000

1900 000

Vienotas rezijas 1, 2.un 3.
kartas

4 160 000

1450 000 -

2005 000

705 000

Programmu izlaides
kompleksa (PIK) nomaina

1861 662

1861 662

Aparatu centrales (AC)
parbiive (pareja uz HD)

220 000

110000

110 000

2 gab. Zinu razoSanas
kameru nomaina

52000

52000

Aparatiiras,kas nodroSina
signala straum&Sanu
interneta papildinasana

103 000

30 000

73000

Raidosas satelitu zemes
stacijas
parbiive(koderu,modulator
u,jaudas pastiprinataju
nomaina)

120 000

120 000

Ieksgja datortikla
veiktsp€jas
palielinasana(tehnologiska
is tikls)

600 000

200 000

200 000

200 000

MAM sistémas ievieSana
LTV

660 000

10 000

390 000

260 000
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Datu kratuvju apjoma
palielinasana(ietver gan
operativo raZzoSanu gan
arhivu)

440 000
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140 000

110 000

110 000

80 000

Studiju gaismu un to
infrastruktiiras atjaunosana

1 040 000

360 000

360 000

320 000

Grimétavu aprikojuma
atjaunosana

40 000

20000

20000

12-16 kameru PTS-
pasreizgjas PTS Abava
nomaina

4 700 000

4700 000

Kopa

15 896 662

1450 000

2 083 662

2 868 000

3795 000

5 700 000

2020. gada nomainot Programmu izlaides kompleksu (PIK), LTV sakot ar 2021. gadu spés
nodro$inat saturu augstas izskirtsp&jas (HD) kvalitate. Tacu vienlaikus jaturpina ari studiju
modernizacija.

LTV satura izveides vajadzibam ir pieejamas 9 studijas. Ekspluatacija esoSais studiju aprikojums
razots pirms 2003. gada. Tas ir morali un fiziski novecojis, daudzu razoSanas procesa tehnologisko
mezglu remonts nav iesp&jams neesoSu rezerves dalu del. 2017. gada LTV saka studiju reziju, vienotas
aparatiras kompleksa izveides projektu, pirmas kartas ietvaros izveidojot kompleksa pamata
infrastruktiiru (telpu remonts un labiekartoSana), nodro§inot savienojumu ar LTV 2. studiju, ka ar1
rezerves savienojumu ar LTV 3. studiju. Lai pabeigtu studiju modernizaciju un pareju uz HD formatu,
nepiecieSamas vél investicijas 2,8 miljonu eiro apméra, lai tostarp iegadatos video, audio pultis un
aprikojumus, ka arT lai pilniba nomainttu studijas esosas 11 nolietotas videkameras (3 HD un 8 SD) -
nepiecieSams iegadaties 10 HD formata studiju video kameras un 3 HD formata robotkameras aptuveni
1,3 miljonu eiro vertiba.

Sobrid LTV ikdienas darba janem véra, ka SD iekartu razotaji un piegadataji pakapeniski atsakas
no SD formatu uzturés$anas, 1idz ar to SD iekartu remonti klaist dargaki un driz bis neiesp&jami. Jau Sodien
TV operatoru pakas citi Latvijas TV kanali ir pieejami HD kvalitate, Iidz ar to LTV var sakt zaudét
auditorijas, jo TV bilde SD kvalitates formata modernajos augstas izskirtsp&jas (SmartTV) ekranos nav
vizuali baudama.

Janem véra, ka Latvijas elektronisko sakaru nozaré saistiba ar 5G ievie$anu ir planotas izmainas 700
MHz frekvencu sadalfjuma un DVB-T tikla apraides attistiba, kur Satiksmes Ministrijai un NEPLP ir
japienem lémums par turpmako DVB-T apraides modeli, tostarp par SD un HD kanalu skaitu no 2022.
gada. LTV ir vairakas alternativas: LTV1 un LTV7 pareja uz HD apraides kvalitati DVB-T tikla, vai tikai
LTV1 pareja HD DVB-T un citos TV tiklos, bet LTV7 pareja uz HD vienigi fiksétajos TV tiklos. Scenariji
ir atkarigi no politiskajiem un sakaru nozares regulatoru [lémumiem, janem ar1 véra DVB-T esoSo skatitaju
TV modemu HD veiktspgja.

Jebkura no HD apraides scenarijiem LTV bis jaturpina finanséjuma nodroSinasana IKT platformas,
jo video satura fikséSana un uzglabasana notiks HD kvalitaté; lai nodroSinatu satura apraidi multimediju
platformas, ir nepiecieSami biitiski ilgtermina ieguldijumi moderna satura vadibas sistemas (MAM) datu
apstrades instrumenta (multikanalu un multiformatu digitala satura parvaldibas sistémas, input, storage,
satura parvaldiba, playout), kas nozimg, ka visa TV un WEB satura ielade, uzglabasana un apraide biitu
automatiz€ta no vienas centraliz€tas sist€mas, biitiski palielinot operativo efektivitati un satura
pieejamibas kvalitati.

Ekas apsaimnieko$ana
LTV pieder €ka Zakusalas krastmala 33, Riga, kas atrodas uz VAS “Valsts nekustamie Tpasumi”
TpaSuma esoSa zemes gabala, kuru LTV no 1pasnieka iznoma. LTV &ka ir nodota ekspluatacija 1988. gada.

Ekas funkcionala veiktsp&ja un resursu izmantojamibas efektivitate neatbilst moderna sabiedriska medija
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vajadzibam. No €kas kopgjas telpam (~36 000 m2) LTV savam vajadzibam izmanto aptuveni 90% (~32
400 mz). No 20 staviem LTV savam vajadzibam aiznem 7 stavus.

Izstradajot LTV un sabiedriska medija nakotnes funkcijam atbilstosu jaunu biroju, studiju un

paligtelpu planojumu, kopgja lietderigo telpu platiba varétu biit ~20 000 m2 Iidz 25 000 m2.

LTV &kas apsaimniekoSanas izmaksas 2019. gada:

komunalie pakalpojumi (elektriba, apkure, ~650 tikstosi eiro
atkritumi, idens, zemes noma
apsaimnieko$ana (apsardze, tehnologisko ~350 tukstosi eiro
iekartu uzturésana, €kas un telpu uzturésana)
Kopa ap 1 miljons eiro
Izmaksas uz 1 m2 ~2.3 eiro/m2

Sadas ekas apsaimniekosanas izmaksas ir vértgjamas ka salidzinosi zemas, jo uzturéSana gadiem
notiek parmeérigas taupibas apstak]os.

Dala izmaksu tiek segtas, LTV dalu no brivajam telpam piedavajot biroju nomai. 2019. gada
ien€mumi no telpu nomas bija 427 649 eiro. Lai nodrosinatu nomas tirgus tendencém atbilstosas telpas,
€kas infrastruktiira nepiecieSami regulari kapitalieguldijumi.

2017. gada AS “Inspecta Latvia” veica €kas tehnisko apsekosanu, un kopsavilkums liecina, ka ekas
konstrukciju nolietojums ir ~40%, inzenierkomunikacijam — ~60% (tidens piegade, kanalizacija, apkure,
ventilacija, elektroapgade, ugunsdrosiba, lifti), citiem vardiem sakot, tas ir neapmierinosa stavokli. Ekas
nesoSo konstrukciju tehniskais stavoklis vel ir piemerots tas turpmakai lietoSanai ar nosacijumu, ja tiek
veikti atjauninajumi. Ir nepiecieSama €kas argjas fasades un ieksgjas apdares biitiska modernizacija un
inZeniertiklu rekonstrukcija. Tadgjadi tiks nodroSinata ekas energoefektiva, droSa un lietotajiem draudziga
ekspluataciju. Ja €ka videja termina netiks pienacigi atjaunota, var rasties biitiski konstrukciju nestspgjas,
cilvéku dro§ibas un LTV darbibas nepartrauktibas riski.

Ekas turpmakajai attistibai ir Cetri scenariji:

(A) pilna rekonstrukcija,

(B) dalgja rekonstrukcija,

(C) kritiskas infrastruktiiras uzturéSana,

(D) esosas €kas atsavinaSana un parcelSanas uz citam telpam.

Pilnas rekonstrukcijas budzets ir planojams ~50 milj. EUR apméra, un tas realizacija japlano tris
11dz pieci gadi. Dalgja rekonstrukcija varétu izmaksat ~20 miljoni EUR, bet kritiskai uzturéSanai tuvako
tris gadu laika ir nepiecieSami 1idz 7,5 miljoni EUR.

Tapat art janem vera, ka €kas pilnas vai dal€jas rekonstrukcijas laika LTV darbiba varétu tikt biitiski
traucéta. Lai LTV atrastu pagaidu vai jaunas telpas, janem véra LTV TV infrastruktiiras darbibas specifika
(TV studijas, rezijas, datu centri, apraide). Ekas rekonstrukcijas realizacija biis loti sarezgits projekts, un
tas planoSanai butu nepiecieSams piesaistit pieredz&jusus attiecigo jomu profesionalus.

Ekas turpmakajai attistibai ir nepiecieSams stratégisks ilgtermina risinajums.

LTV valde uzskata, ka LTV &kas ilgtermina risinajuma izstrade jaiesaista MK, FM, KM un VNI,
kur valsts parvaldes vadibas [tmeni biitu jaizverte €kas turpmakie attistibas scenariji un japienem lémumi
par $adiem jautajumiem:

o ¢&kas ilgtermina izmantoSanas funkcijas un potencialie Trnieki (tostarp LTV);

o ¢&kas un zemes pasumtiesibu statuss (LTV ka 1paSniece, apsaimniekotaja vai Trniece);
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o ¢kas pilnas vai dalgjas rekonstrukcijas apjoms, finans€juma avoti, realizacijas laiks, puSu

atbildiba.

Atbilstosi Siem l@émumiem ir iesp&jams uzsakt kvalitativu ¢&kas ilgtermina attistibas un
rekonstrukcijas komerciala un tehniska projekta izstradi. Nemot véra LTV nakotnes telpu vajadzibas un
ekas rekonstrukcijas apjomigo budZetu, LTV ar sava riciba esoSo finanSu resursu lidzekliem $adu
apjomigu nekustama TpaSuma attistibas projektu nesp€s istenot.

Ekas rekonstrukcijas projekts ir jasak ar iesaistito valsts parvaldes institticiju atbildibas noteiksanu,
€kas un teritorijas attistibas scenariju izstradi, €kas rekonstrukcijas tehnisko scenariju izstradi, pilnas vai
dalgjas rekonstrukcijas tehnisko projektu, biives rekonstrukcijas budZeta, laika planu un finans€juma
modeli un avotiem, pieméram, valsts specialas dotacijas, aiznémums valsts kasé vai kreditiestades, PPP
(publiska privata partneriba) modelis vai ES lidzfinanséjuma programmu 2021.-2027. gada ietvaros.
Nemot véra ES fondu partraukumu, 2020.—2021. gads ir piemérotakais laiks, lai izstradatu ekas dalgjas
vai pilnas rekonstrukcijas buvprojektu un pretendétu uz ES fondiem energoefektivitates uzlabojumu
programmas péc 2021. gada. Ekas rekonstrukcijas projekta realizacijas laika pastav iesp&ja, ka LTV, biitu
jaatrod papildus pagaidutelpas.

Planojot telpu rekonstrukciju, janem véra, ka LTV plano vidgja termina moderniz&t tehnologisko
infrastrukttiru, kas nozimg, ka efektivak butu ar HD satura izveidi, uzglabasanu un apraidi saistito jauno
IKT infrastruktiiru uzstadit jau renovetas telpas. 9. attela redzams €kas kritiskas infrastruktiiras elementu
atjaunoS$anas parskats dalijuma p&c prioritat€ém, nepiecieSama laika apjoma un sasniedzamajiem mérkiem.

Fiziskas drosibas sistéma -

1 gad .
gacs | jerikosana EUR 150 000
i ) . Akutas nepiecieSamibas
Loti augsts 7 gadi | Apakéstacijas rekonstrukcija EUR 1 000 000 | L ” p
ieguldijumi EUR 1 450 000
. Apkures sistémas atjauno3ana
2gad | EUR 300000 )
2 gadi | Liftu nomaina EUR 500 000 |
2 gadi | Kanalizacijas un Gdens apgades sistému nomaina EUR 118 000 |
2 gadi Studiju kompleksa jumta parsegumu maina
EUR 375 000
Augsts 3 ead Augsta svariguma
adi E 5 st3 i 3cijas sisté i - S
& | Ekas 1-5 stavu un studiju ventilacijas sistému nomaina EUR 1 130 000 | \egulduuml EUR 2 909 000
3 gadi | Apgaismojuma sistémas renovacija EUR 270 000 |
2 gadi | Zinu Dienesta telpu paplasinasana EUR 111000 |
3 gadi | Gaitenu remonts, apgaismojuma un stikla durvju un konstrukciju nomaina EUR 405 000 |
2 eadi Ekas stiklotas fasades un iek3telpu stiklojuma nomaina EUR 1530
E 000
) 2 gadi Biroja telpu izbive 0. stiva EUR 850 000 Meérenas prioritates
Mérens ~ nepiecie3amibas
2 gadi | Vienotas &kas uzturésanas vadiba sistémas ieviesana EUR 180 000 \'eguldijumi EUR 3 165 000
3 gadi | Teritorijas un darba vietu labiekrto3ana EUR 605 000
Laika patérins (1 gads) Laika patérins (2 gadi) Laika patérins (3 gadi) 3 gadi

9. artels Avots: LTV ékas uzturéSanai nepiecieSamie kapitalieguldijumi

LTV ekas rekonstrukcijas biivprojekta izstrades izmaksas ir jales ~5% no kopgja rekonstrukcijas
budZeta. Ka alternativs scenarijs tiek vertéta jaunas €kas blivnieciba abiem sabiedriskajiem medijiem.
Tada gadijuma esosa €ka varétu tikt atsavinata.
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Ekas SVID analize

Stipras puses Vajas puses

Veiksmiga geografiskas atraSanas vieta — atra |[Morali un tehnologiski novecojis infrastruktaras
iesp&ja gan izmantojot divu veidu sabiedrisko |aprikojums

transportu (autobuss, trolejbuss), gan citadi noklat | _ . _

uz jebkuru pilséta punktu Ekas infrastruktira nenodroSina energoefektivu

Ertas auto bezmaksas stavvietas iesp&jas Klientiem | "¢T835 pateriqu

Konkuretspgjigs telpu nomas izmaksu piedavajums Augs‘Ea_a.‘Fkanba no novecojuso tehnologiju darbibas
uzturetajiem

Bezmaksas auto stavvietas iesp&jas darbiniekiem un

nomniekiem Vajas iespgjas panakt biitisku papildus finansgjumu

€kas modernizésanai

Labas iespgjas pelnit ar reklamas pakalpojumiem uz

gkas jumta, fasades Maza cilveéku caurplide apdraud &dinasanas

uznémumu interesi par telpu nomu
Ekai ir bitiska tirgus vértiba . o .
£ Ir telpu vienibas, kuras ir japarbauda, jauzlabo un
janodroSina to atbilstiba darba droSibas un citam
normativo aktu prasibam pirms katra pasakumu
norises vai filméSanas
Nepietickosa  ieksgja kapacitate nodroSinat
verienigus €kas atjaunos$anas projektus

Nepilniga fiziskas drosibas sistema

Nekustama T1pasuma apsaimnieko$ana nav LTV
pamatfunkcija un prioritate

Iespéjas Draudi

Salidzinosi laba biroja telpu nomnieku interese par | Pieaugo$as energoresursu cenas rada papildus
nomas iespgjam operativas darbibas izmaksu spiedienu

Iespgjas pelnit ar reklamas pakalpojumiem uz €kas | Morali novecojuso atslégas mezglu atjaunoSana
jumta klust arvien apgriitinosaka un/vai dargaka izztidoSo
kompetencu un rezerves dalu deficita dé]
Potenciali liela investoru interese &kas pardosSanas
gadijuma Neatgriezenisks  €kas  uzturéSanas  funkciju
nodrosinoSo atslégas mezglu darbibas atteikums
rada augstus darbibas nepartrauktibas riskus

Pasliktinoties &kas sp&jai pildit biroja telpu
funkciju, radisies nomas ienémumu krituma draudi

Pasliktinoties €kas funkcionalajam sp&jam var tikt
apdraudéta atsevisku raidijumu izveide

Nesankcionéta piekluve apdraud LTV un Trnieku
Tpasumu, darbiniecku dro§ibu, ka ari var butiski
ietekmet LTV darbibas nepartrauktibas
nodro§inosos faktorus

Negativa ar €ku saistita publiska informacija grauj
LTV publisko telu un organizacijas vertibu

Lai nodro$inatu sabiedriska pasiitijuma izpildi un LTV €kas nomnieku vajadzibas, ka ar1 nemot véra
lémumu par jaunas &kas biivniecibu, LTV turpinas uzturét &ku atbilstoSi defin€tajam &kas
apsaimniekoSanas planam un pieejamajam ikgad&jam budzetam (skatit €kas apsaimniekosSanas budzetu 8.
pielikuma). 27
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Kritiskas infrastruktiiras objekta prasibu nodroSinajums

LTV &ka ir kvalificeta ka valsts Iimena svariga kritiska infrastruktiiras kopuma sastavdala, kuras
darbibas sp&ju samazinaSana apgriitina valsts parvaldiSanu un apdraud sabiedribas un valsts dro§ibu.
Valsts civilas aizsardzibas plana LTV ir noteiktas veicamas darbibas iedzivotaju apzinoSanai un
informé&Sanai militara apdraudéjuma un kara gadijuma. 2019. gada oktobr1 Valsts drosibas dienests ir
defingjis LTV infrastruktiiras elementus, kuros ir nepiecieSami uzlabojumi, pieméram, videonovérosanas
sistéma, telpu piekluves sistéma, tehnisko mezglu signalizacijas sisteéma, rezerves elektro pievadi un avoti,
ardurvis, apgaismojums, argjais zogs un apsardzes pakalpojumu kvalitates Iimenis. So uzlabojumu
realizacijai nepiecieSamie kapitalieguldijumi ir ieklauti LTV €kas kapitalieguldijumu plana 2020.-2022.
gadam prognozgs (pielikums nr 3.). Kopuma 3 gados nepiecieSamie ieguldijumi veido 8,435 miljoni eiro.

5.2. Arégjie faktori.

Valsts politika un normativie akti
Valsts politiku jomas, kuras darbojas LTV, pamata nosaka:

« KM Mediju politikas pamatnostadnes 2016.—2020. gadam;

o 12.04.2018 NEPLP izstradata EPLL nozares attistibas nacionalai stratégijai 2018.—
2022.gadam;

o Vispargjo stratégisko mérku noteiksanas vadlinij am1 valsts lidzdalibai kapitalsabiedriba;
o Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijam;
o Likums par valsts budzetu;
Galvenie tiesibu akti, kas nosaka LTV funkcijas:
o  Elektronisko plassazinas lidzeklu likums (EPLL);
o Valsts parvaldes iekartas likuma 88.pants;
« Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants;

e MK 22.12.2015. noteikumiem Nr.806 ,Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un publiski
privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognozé un nosaka dividend€s
izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts budZeta par valsts kapitala izmantoSanu™;

e MK 09.02.2016. noteikumiem Nr.95 , Kartiba, kada tiek verteti darbibas rezultati un finansu
raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir 1z8kirosa ietekme”.

Mediju vide, konkurence

Latvijas un starptautiska mediju vide atrodas nepartraukta parmainu procesa, kuram viens no

speécigakajiem dzingjspekiem ir tehnologiju attistiba un tas raditas iesp&jas mainit satura patérina
paradumus. Pédgjos gados mainijusies mediju loma un nozime sabiedriba kopuma. Medijiem jaspgj
pielagoties izmainam, tostarp rékinoties, ka auditoriju iesp&jams palielinat uz interneta platformu rékina.
Konkurence mediju vidé kopuma saasinas ari par iesp&ju parraidit reklamu, kas pagaidam vél ir to
galvenais ienémumu avots. Tacu reklamas ienémumiem mazinoties, mediji doma par alternativiem
risingjumiem, starp kuriem paradas piedavajums klientiem maksat par kvalitativu saturu vai par saturu
bez reklamam. Komercialajiem medijiem sabiedriski nozimiga satura veidosanai pieejams ari valsts
budZeta finans€jums, tacu Sie sabiedriska pasttijuma apjomi ir salidzinosi nelieli.

Ekonomiskas un demografiskas izmainas 08
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Latvijas ekonomika p&d&jos gados pieaug, palielinas iedzivotaju vidgjie ienakumi, uzlabojas
dzives kvalitate un labklajiba.
Reklamas nozares kopgjais apgrozijums mazinas, 2019. gada kopuma par 4%:

Reklamas tirgus dinamika ('000)

20000 85243 g1971
80000
70000
6 0000
50000
40000 35203 34878
30000
5 0000 19723 17860
10000 . .
0
Reklama kopa TV reklama internets

w2018 m2019

10. Asels, avots: Reklamas asocidacijas dati

Latvijas iedzivotaju skaits turpina samazinaties, sabiedriba noveco.

Tehnologijas

Pieaug mobila interneta pieejamiba un patérina apjomi (5G, Wi-Fi, viedas plansetes, SmartTV).
Iespgja skatities TV saturu ar laika nobidi vai arhiva interneta un viedteleviziju platformas.
Pieaug video skatTjumi p&c pieprasijuma, ar laika nobidi (Video on Demand, Time Shifted, OTT).

SkatiSanas paradumu maina

Samazinas linearas TV skatiSanas laika dala un auditorijas — kop$ 2015.gada auditorija
samazinajusies par 28% un 2019. gada bija videji 160 tukstosi skatitaju diena.

Mediji tiek lietoti jebkura laika un vieta, viena persona arvien biezak savu mediju pat€rinam
izmanto vairakas ierices.

Pieaug mediju patérina fragmentacija un individualizacija.

Pieaug interneta lietoSanas intensitate, auditorijas jaunaka dala biezi lieto tikai interneta
medijus, pie tam, lielos apjomos.

Interneta videoformati ir 1saki salidzinajuma ar linearo TV.

Pieaug mediju konkurence (TV kanali konkurg ar interneta un socialo tiklu platformam).

Konkurence

Pieaug TV video tehniska kvalitate (Eiropas un Baltijas lielakie TV kanali, TV3, TV360
pargajusi uz HD, tiek planots 4K, testé 8K).
Komercmediji attista Sauru auditoriju niSu TV kanalus un interneta platformas
(piem&ram, skaties.lv, Helio, Straume, Megogo, TVDom).
TV operatori ievie§ jaunus maksajumu modelus (abonentmaksas, maksajumi par
skatfjumu, jauni interneta reklamas pakalpojumi), kas dod papildus resursu
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ieguldiSanas iespgjas TV satura, kvalitaté, satura izveides procesu efektivitateé un

automatizacija.

o Sabiedrisko mediju konkurenti tiktal, cik tas attiecas uz auditorijas piesaisti, ir un bis
komerctelevizijas, fiks€to un mobilo interneta un TV platformu operatori, globalie
interneta mediju koncerni (pieméram, Apple, Amazon, Alphabet, Facebook, Netflix,

Hulu).

e LTV attistibu videja termina var ietekmet TET, LMT un LVRTC nakotnes attistibas scenariji.

o Komercmediji sekmigi konkuré sabiedriskos medijus sporta un izklaides satura jomas,
atnemot tiem biitisku skatiSanas laika dalu.

LTV viens no galvenajiem konkurentiem ir ari Latvijas komerctirgi kopuma lielakais spélétajs -
starptautiskiem investoriem piederosas grupas All Media Latvia programma TV3, kam ir ari savs zinu
dienests. 2019. gada uznémuma kopgjais neto apgrozijums, kura lielako dalu veido reklamas ienémumi,
sasniedza 24,25 miljonus eiro un pelnpu 1,25 miljoni eiro.

TV3 veltitais skatisanas laiks bija 9,5%, nedaudz atpaliekot no LTV. 2019. gada nogalé

All Media Latvia veica savu TV kanalu portfela parpozicionéSanu un zimola mainu, ka rezultata
skatitajiem vairs netiek piedavats TV kanala Latvijas neatkariga televizija (LNT) zimola veidots saturs,
tostarp likvidéts specigs zinu dienests.

Kopuma Latvijas mediju tirgt darbojas vairakas nacionala, regionala un vietéjas nozimes
televizijas, kuru kopgjais apgrozijums 2019. gada parsniedza 30 miljonus eiro.

Tostarp bezmaksas apraidé darbojas tris komercialas televizijas, tacu to skatiSanai veltitais laiks ir
neliels.

Lidzvertigi uznpémumi

Latvija sabiedrisko mediju funkciju pilda divas kapitalsabiedribas: LTV un valsts SIA “Latvijas
Radio”. Tuvakajas kaiminvalstis - Lietuva un Igaunija- jau ilgaku laika posmu pastav viens sabiedriskais
medijs, kas pilniba nodros$ina satura izveidi TV, radio un digitalo risinajumu platformas. Turklat abi mediji
vairakus gadus negiist ienémumus komercreklamu tirgti — tos gandriz pilniba dote valsts.

EBU dalibvalstu ietvaros regulari tiek veikta divu sabiedriskiem medijiem bitisku finanSu raditaju
salidzinasana — apgrozijuma, ta strukttiras un neto pelnas izmainu dinamika. Latvijas sabiedrisko mediju
apgrozijums gadiem ilgi batiski atpaliek no lgaunijas un kops 2016.gada arT no Lietuvas sabiedriska
medija apgrozijuma, pie tam, atpalicibas tempiem ir skaidri izteikta tendence pieaugt - 2019. gada jau 14
miljoniem eiro.
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Sabiedrisko Mediju ienémumu dinamika
Baltijas valstis (mil. EUR)
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11.attéls Avots: EBU — Media Inteligence Survey, 2019

Kopéjo ienémumu un komercienémumu dinamika
Baltijas valstis (mil. EUR)
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12.attéls Avots: EBU — Media Inteligence Survey, 2019

Savukart butiskaka atSkiriba starp LTV un LR ien€mumu struktiiram ir lielaks valsts budzeta
dotacijas ien€mumu 1patsvars Radio ien€mumu struktiira.
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Latvijas sabiedrisko mediju ien@mumu strukturas
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13. attéls Avots: EBU — Media Inteligence Survey, 2019

Saskana ar EBU datiem, sabiedriskajos medijos vid€jais darbinieku skaits uz miljons iedzivotajiem
ir 387, Saja joma LTV kopa ar LR ierindojas starp Topl5 valstim. Salidzindjumam: Igaunijas
sabiedriskajos medijos kopa strada 1458, bet Lietuvas — 555 darbinieki.

Auditorija

LTV ka sabiedriskajam medijam ir jauzruna p&c iesp€jas plasaka Latvijas sabiedribas dala,
sasniedzot dazadas valsts iedzivotaju un piederigo grupas péc vecuma, tautibas un nisu auditorijas Latvija
un pasaulg.

LTV par savu mérka pamata auditoriju uzskata visu Latvijas sabiedribu (4+ jeb ~1,9 milj.
iedzivotaju), ka ar1 Latvijas diasporu (~400 toksto$i iedzivotaju) un arzemju auditoriju Latvija (~50
tukstosi iedzivotaju). Péc dzimuma Latvijas auditorija sadalas $adi: 54% sievieSu un 46% virieSu. Riga
dzivo 31%, kopa ar Pierigas novadiem ~50% no Latvijas iedzivotajiem. No kopgjas auditorijas dzimta
valoda — latviesu -bija aptuveni 60% iedzivotajiem.

Mazakumtautibu LatvieSu valoda Kopa
valodas

4-9 [ 24000 | 3.1% 4-9 84 000 7.5% 108 000 5.7%
10-14 | 29000 | 3.8% | 10-14| 73000 6.5% 102 000 5.4%
15-19 | 33000 | 4.3% | 15-19( 91000 8.1% 124 000 6.5%
20-24 | 24000 | 3.1% | 20-24| 34000 3.0% 58 000 3.1%
25-29 | 30000 | 3.9% | 25-29| 78000 6.9% 108 000 5.7%
30-34 | 56000 | 7.3% | 30-34| 110000 9.8% 166 000 8.8%
35-39 | 54000 | 7.0% | 35-39| 78000 6.9% 132 000 7.0%
40-44 | 82000 | 10.7% | 40-44| 75000 6.7% 157 000 8.3%
45-49 | 88000 | 11.5% | 45-49| 78000 6.9% 166 000 8.8%
50-54 | 58 000 | 7.6% | 50-54| 59000 5.2% 117 000 6.2%

55-59 | 63000 | 8.2% | 55-59( 97000 8.6% 160 000 8.4%
60-64 | 98000 | 12.8% | 60-64| 64 000 5.7% 162 000 8.6%

65-69 | 54000 | 7.0% | 65-69| 59000 5.2% 113 000 6.0%

70-74 | 51000 | 6.6% | 70-74( 43000 3.8% 94 000 5.0%

75-79 | 18000 | 2.3% | 75-79( 61000 5.4% 79 000 4.2%

80-84 | 3000 0.4% | 80-84| 28000 2.5% 31 000 1.6%

85-89 | 2000 0.3% | 85-94| 15000 1.3% 17 000 0.9%
767 000 1127000 1894 000

14.attéls. Latvijas mediju auditorijas, avots CSP, 2018. gada dati -
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Ikgadgja sabiedriska pasiitijuma ietvaros, lai sasniegtu maksimali plasu sabiedribas dalu, LTV
auditorijas segment&Sanu primari veic péc demografiskajiem raditdjiem, sabiedribas interes€m un
raditajiem (skatit 17. att€lu).

[ Bérni, pirmsskola, skola 1 Pusaudzi Jauniesi ‘
4-9 - 10-19 ) 20-24
@) (s PO g 2 (3
- N : ~

Aktivais darbaspéjas vecums

Aktivais darbaspejas vecums (25-64) (mazakumtautibas) (25-64)

(33.7% |\ 28%
N a
Seniori Seniori (mazakumtautibas)
(65+) (65+)
- I\ 6.8% |
Diaspora ‘ Starptautiska auditorija

Specifiskas auditorijas

15.attéls LTV auditorijas segmenti, 2018. gads, LTV dati

Lielaka un primara LTV pamata auditorija ir sabiedribas dala aktivaja darba sp&jas vecuma un
seniori. LTV ir svarigi sasniegt arT mazakumtautibu auditorijas ar atbilstoSu saturu un izplatiSanas
platformam, ka arT nodrosinat satura pieejamibu specifiskam auditorijam, tostarp iedzivotajiem ar ipasam
vajadzibam.

LTV satura planosanai un monitoringam izmanto ari EBU auditoriju monitoringa metodologiju,
ipasu akcentu liekot uz 15-24 gadus vecu jaunie$u auditoriju. Saskana ar EBU 2017. gada monitoringa
datiem, Eiropas valstis TV sashiedz 86% auditorijas (Latvija 87%; kritums turpinas kops§ 2012. gada),
savukart jaunieSu vidii TV sasniedz 69% auditorijas (Latvija 63%, pie tam, rezultatu kritums turpinas).
Savukart sabiedriskie mediji sasniedz 64% (Latvija 37%) kopgjas Eiropas iedzivotaju auditorijas un 39%
jaunieSu (Latvija 13%). Minétais skaidrojams ar augstas kvalitates datu parraides infrastruktiras
pieejamibu Latvijas teritorija, kas biitiski veicina mobilo viedieri¢u izmantoSanas pieaugumu, tadejadi
sabiedrisko medijus nostadot viena konkurences segmenta ar pasaules OTT platformu milziem.

83% no Eiropas sabiedriskajiem medijiem visu savu TV saturu izplata interneta kanalos. 95% EBU
dalibnieku piedava video on demand pakalpojumus (video péc pieprasijuma), 86% — specialas mobilas
aplikacijas Siem pakalpojumiem. Savukart 77% EBU dalibnieku ir aktivi YouTube konti, un 33% piedava
ekskluzivu saturu tikai YouTube kanalos.

Saskana ar EBU monitoringa datiem, linearas TV vid&jais skatijuma ilgums diena turpina
samazinaties — visam auditorijas grupam tas bija 3,3 stundas (Latvija 2,57), bet jaunieSiem tas ir 1,53
stundas (Latvija 0,51). Bitiska tendence ir arhiva pieejama linearas TV skatfjumu pieaugums — vidgji
Eiropa to lieto 8% no skatitajiem, jaunieSu auditorijas 10%.

2 https://www.pmlp.gov.lv/lv/sakums/statistika/uzturesanas-atlaujas.html 33
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LTV1 un LTV7 tehniski ir pieejama ~98% Latvijas iedzivotaju, tomer tehniskais parklajums
vairs automatiski nenodro$ina ievérojamu TV tirgus dalu un garanttus sasniegtas auditorijas apjomus.
LTV linearajos TV kanalos 2019. gada sasniedza aptuveni 48% no visiem TV skatitajiem. No kopgjas
Latvijas mazakumtautibu TV auditorijas LTV sasniedza mazak par 30%. LTV sasniegtaja TV auditorija
joprojam dominé 65+ skatitaji, kas lieto saturu latvieSu valoda (16.attgls).

LTV TV auditorijas

0,9
78%
0,8 71% 72%
0,7 <o 61% 61%
0,6 . sas 53%
6 46%

0,5 ° 2%
0,4 34%
os 29% S1% 28%
0,2
0,1

0

visi (4+) 4-14 15-34 35-64 65+ latviesi cittautiesi

w2015 m2019

16.attels LTV TV auditorijas (AvWkRch%, 15 min consecutive), LTV 2018.g. dati

Saskana ar Gemius® 2019. gada monitoringa datiem, Latvija internets ir pieejams 98%
majsaimniecibu, ikdiena to lieto ~80% iedzivotaju vecuma no 15 lidz 74 gadiem (kopa ~1,4 miljoni
iedzivotaju), segmenta 15— 19 gadu internetu lieto jau 100% iedzivotaju. Mobilo internetu viedtalrunos
reizi nedgla lieto ~70% iedzivotaju. Latvija interneta patérina raditajs parsniedz ES valstu vid€jo raditaju,
bet dazas valstis, piem&ram, Zviedrija, Danija, Islandg, Norvégija un Sveicg, §is raditajs tuvojas 100%%4.
Latvijas interneta lietotaju (bérni, jauniesi, seniori, mazakumtautibu parstavji) skaitam ir tendence pieaugt.
Sagaidams, ka tuvako piecu gadu laika Latvija internetu ikdiena lietos vairak neka 90% iedzivotaju.
Latvija turpina picaugt fikséta un mobila interneta pieejamiba (viedie talruni, Wi-Fi, 5G). 2018. gada
sakuma 70% iedzivotaju riciba bija viedtelefoni, 26% planSetdatori un 25% Latvijas majsaimniecibu
piederg&ja SmartTV, un §1 tendence ir pieaugosa.

Interneta auditorijas LTV sasniedz galvenokart ar LSM.LV kanalu, ka ari ar Replay.lv un
socialajiem medijiem. 2019. gada LSM reach bija ~28% no visam Latvijas interneta auditorijam. LSM
sasniedz visas auditorijas interneta vidg, tacu galvenokart latviesu auditoriju vecuma no 25 Iidz 45 gadiem
(17.attels). No mazakumtautibu auditorijas LSM interneta vide sasniedz ~20%, galvenokart 25-45 gadus
vecuscilvekus

P&dgjos tris gados interneta sasniegta LTV auditorija ir pieaugusi, un sagaidams, ka §1 tendence
turpinasies.

3 https://www.gemius.lv/interneta-mediji-zinas/atskats-par-interneta-izmantosanas-tendencem-
latvija-2018-gada.html

4 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Digital_economy_and_society statistics-
households_and_individuals#Internet _usage

34


https://www.gemius.lv/interneta-mediji-zinas/atskats-par-interneta-izmantosanas-tendencem-latvija-2018-gada.html
https://www.gemius.lv/interneta-mediji-zinas/atskats-par-interneta-izmantosanas-tendencem-latvija-2018-gada.html

Latvijas Televizija vid&ja termina darbibas stratégija 2020-2022

LSM auditorijas
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17.attéels LSM LV auditorijas (reach), LTV 2019.g. dati

LTV linearas TV kanalos spg noturét par 35 gadiem vecaku auditoriju. Nemot véra auditoriju
kop€jo migraciju uz interneta platformam, lai LTV sasniegtu péc iespgjas plasaku kop&jo auditoriju, ir
nepiecieSamiba veidot jaunus satura piedavajumus interneta multimediju platformas (bérni, jauniesi,
aktiva darbspg€jas vecuma cilveki Latvija, diaspora un mazakumtautibas Latvija), satura vienibu
meérkauditorijai jabiit par 35 gadiem jaunakam auditoriju grupam.

Auditorijas sasniegSanas pamata bus Uz precizi definétu auditoriju orientétu satura vienibu
planos$ana, jauna un kvalitativa originalsatura piedavajums, modernas, dazadiem mediju ekraniem
pielagotas multimediju platformas, ka arT auditoriju uzrunajosa pasreklama.

Komercpakalpojumi un sadarbibas partneri

LTV komercklienti ir dazadi reklamas pakalpojumu sniedzgji, mediju un reklamas agentiiras, kuras
parstav privata un publiska sektora dazadas juridiskas personas. TV reklamas tirgus apjoms liela méra ir
atkarigs no Latvijas ekonomikas kop&jiem izaugsmes tempiem, taja pasa laika TV reklamas izaugsmes
dinamiku batiski iegrozo interneta reklamas tirgus izaugsme. No reklamas devéju viedokla, turpinas
pieaugt pieprasijums pé&c integréta marketinga multimediju platformu vidé (viena produkta saistitas
reklamas gan TV un radio, gan interneta kanalos). Tapat turpinas pieaugt pieprasijums p&c video reklamas
formatiem interneta medijos.

2019. gada LTV reklamas ienakumi bija 2,428 miljoni eiro, kas nedaudz atpaliek no 2018. gada
sasniegta. Nemot véra planus iziet no reklamas tirgus, no 2020. gada pakapeniski, bet no 2021. gada
pilniba tiek partraukta sadarbiba ar reklamas agentiram komercreklamu joma.

LTV turpinas uzturét attiecibas ar starptautiskajam un Latvijas organizacijam: EBU, Lietuvas,
Igaunijas, Gruzijas, Ukrainas u.c. valstu sabiedriskie mediji; Baltijas mediju ekselences centrs, Latvijas
mediju &tikas padome, Latvijas Reklamas asociacija, Latvijas Zurnalistu asociacija, Latvijas sabiedrisko
attiecibu profesionalu asociacija; Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera; Latvijas izglitibas iestades
(LU, Turiba u.c.), Socialo projektu partneri (Liktendarzs, Bérnu slimnicas fonds, Latvijas Bérnu fonds
u.c. nevalstiskas nozaru organizacijas.

LTV var sadarboties ari ar komercialajam televizijam, saskanojot ar Padomi un balstoties uz
vienos$anos nododot tam pasu razoto originalsaturu.
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Sadarbiba ar Latvijas Radio

LTV turpinas sadarboties ar LR sekojosas jomas:

1.personals (kopigas apmacibu programmas);

2. iepirkumi (saturs, tehnologijas, administrativie un atbalsta funkciju pakalpojumi);

3.marketinga funkcijas (mediju tirgus monitorings, satura projektu pasreklama);

4.reklamas pakalpojumu pardosana Klientiem, kuriem interesé multimediju platformas (TV, radio un
WEB);

S.satura veidoSana (kopigi raidijumi, kopigi satura izveides projekti, petnieciskas zurnalistikas
projekti);

6.kopigas multimediju platformas: LSM.lv, Replay.lv, Latgales studija, jaunieSiem,
mazakumtautibam.

Atbilstosi NEPLP 2018. gada 12. aprila Iémumam Nr. 63 ,,Par Elektronisko plaSsazinas lidzeklu
nozares attistibas nacionalas stratégijas 2018.-2022. gadam apstiprinaSanu” un 2018. gada 20. septembra
lémumam Nr. 140 “Par Elektronisko plassazinas Iidzeklu nozares attistibas nacionalas stratégijas 2018.—
2022. gadam ievieSanas plana apstiprinasanu”, kuros noteikts uzdevums “attistit vienota sabiedriska
medija modeli saskana ar Nacionalo attistibas planu, koncentr&jot resursus sabiedriska medija attistibai un
uzturésanai”, LTV atbalsta vienota sabiedriska medija modela izveidi un apliecina gatavibu NEPLP
vadiba izvertét abu apvienojamo organizaciju sinergijas efektus un izstradat detalizétu vienoto
sabiedriska medija darbibas modeli. LTV aktivi iesaistisies ,,Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu
un to parvaldibas likuma” izstrades procesa.
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6. SVID un risku izvertéjums.
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LTV pasreizgja situacija ir izverteta SVID (stipras, vajas puses, iespeéjas un draudi) analizes veida.

Stipras puses

Vajas puses

1. Augsta atpazistamiba vidg€jas un vecakas
auditorijas vida (35+).

2.LTV1 1ir viens no skatitakajiem un
ietekmigakajiem TV kanaliem Latvija.

3.LSM ir ToplO
portaliem.

starp Latvijas zinu

4. LTV ir Iideris viet€ja satura izveides joma.
5.LTV ir pietickamas raZzoSanas jaudas liela
meéroga pasakumu atspogulosanai TV.

6.LTV ir satura razoSanai un apraidei
nepiecieSamais  atbilstoSi  kvalific&tais
personals.

7.LTV &ka ir veiksmiga geografiska vieta.

1. Nepietiekama kas
jaunaka par 35.

2. Nepietiekams finans€jums konkurétspgjiga TV
programmu tikla nodroSinasanai, visas Latvijas
auditorijas uzrunasanai.

3. Morali un fiziski novecojusi tehnologiska baze.

atpazistamiba auditorija,

4. Nepietickama komunikacija ar
mazakumtautibam, ieskaitot auditoriju vecuma no
15-35;

5. Imidza un LTV tela problémas.

6. Personala konkuretspgja.

7. LTV @&kas augstas uzturéSanas izmaksas (zema
energoefektivitate).

Iespéjas

1. Jaunas platformas komunikacijai ar

jaunieSu un mazakumtautibu auditorijam.

2. Papildus finans€juma piesaiste

originalsatura razoSanai un multimediju

platformam péc no reklamas

tirgus.

3. Sabiedrisko mediju “majas jautajuma”

aktualizeé$ana peéc LTV un LR apvienoSanas.

4. Tehnologiska un TV razoSanas parka

atjaunoSana, parejot uz HD izSkirtsp&jas

apraidi.

5. Planveidiga
uzlaboSana

izieSanas

sabiedrisko mediju téla
sabiedriba, pateicoties politiski neatkariga
finans€juma modela ievieSanai.

6. AtsevisSku
samazinasanapéc LTV un LR apvienoSanas
— korporativas sinergijas rezultata iegiistot
kopuma efektivak funkciongjosu, tai skaita
kopsumma finanSu  resursus
patérgjosas atbalsta funkcijas.

administrativo izmaksu

mazak

Draudi

1. Nespgjot uzrunat jaunaku un mazakumtautibu
auditoriju, LTV kopgja auditorijas
sasniedzamiba.

2. LTV tehnologisko problému dél nespgj pilniba
nodros$inat sabiedriska Pasttijuma izpildi.

samazinas

3. LTV e&ka, tas kritiskie infrastruktiiras mezgli
aprikojuma vecuma un nolietojuma d&l iziet no
ierindas.

4. Televizijas tirgus attistiba krietni apsteidz LTV
tehnologiskas iesp&jas un mazinas tas
konkurétspgja.

5. LTV nespgj nodrosinat darbinieku paaudZu mainu
un motivaciju.

6. Sabiedriba LTV  uztver ka  atpalikusu,
konkurétnespé&jigu valsts parvaldes “ruporu".

7.LTV &kas kritiska infrastruktira netiek

modernizéta un rada fiziskus dro$ibas riskus.

No SVID analizes secinams — lai novérstu draudus un nodros$inatu efektivu LTV darbibu un tas
attistibu, LTV nepiecieSams palielinat finanséjuma apjomus, tostarp modernu tehnologiju ieviesanai, lai
LTV, izmantojot savas stipras puses — medijs ar augstu atpazistamibu un augsti kvalificétu personalu,
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varétu veidot jaunus, kvalitativus originalraidijumus, attistit multimediju platformu un tadgjadi aptvert

arvien plasaku, tostarp gados jaunaku auditoriju.

7.Korporativas parvaldibas, nefinanS$u un finan$u merki.

LTV darbibas stratégijai ir jasekmé ilgtspéjiga kapitalsabiedribas attistiba un efektiva darbiba,
istenojot sabiedrisko pastitijumu. Lai to realizétu, LTV riciba ir jabiit pieejamiem atbilstoSiem ilgtermina

paredzamiem finansu resursiem.

7.1. Korporativas parvaldibas meérki.

LTV vidga termina — 2020. -
virzieniem/merkiem:

2022. gados

- fokus€sies uz pieciem strat€giskiem

Nodro$inat daudzveidiga satura radisanu un pieejamibu multimediju platformas.

Rezultativais Bazes Meérka vertibas Komentari
raditajs™* vertiba
2019.gada 2020. gada | 2021.gada 2022.gada

LTV  multimediju Google Analytics/ Gemius

platformu unikalo 480000 520000 560 000 600000 ikménesa  un  ikgadgjie

apmekletaju skaits monitoringa dati ( (LSM,

vid&ji ménesi Replay, LTV)

LTV  multimediju Google Analytics/ Gemius

platformu  Reach 28% 35% 37% 40% ikménesa un  ikgadgjie

(%), visas monitoringa  dati,  bazes

auditorijas scenarijs. (LSM, Replay,
LTV)

LTV kanalu un TV un multimediju kanalu un

raidijumu  socialo 110 115 12 125 raidijumu lietotaju  skaits

tiklu kontu lietotaju socialos tiklos: Facebook,

skaits, miljoni Twitter, YouTube,
Draugiem.lv, Instagram, uc.

Lai sasniegtu LTV izvirzitos mérkus, javeicina Latvija radita originalsatura apjoma pieaugums un
kvalitates ka nozares parauga un standarta etalona definéSana visos TV un multimediju kanalos. Savos
sabiedriska labuma ikgad€jos monitoringa parskatos LTV riipigi seko, kuriem satura virzieniem
sabiedriba ir pieprasijums un/vai potencials ka apjoma palielinajuma, ta ar kvalitates uzlabojumu zina.
Tapat mérku sasnieg$anai nepiecieSams pakapeniski palielinat satura budzeta dalu multimediju satura
veidosanai. 2019. gada satura veidosanai LSM.1v izlietoja 676 tukstosus eiro, kas ir ap 6,6% no kopgja
satura budZeta.

Tacu LTV meérkis tuvakajos tris gados ir pakapniski palielinat satura budzetu digitalajas un multimediju
platformas— sakot ar aptuveni miljons eiro jeb 10% satura budzeta 2020. gada. Ja tiks pieskirts papildu
finans€jums izieSanai no reklamas tirgus, digitalajam un multimediju saturam 2021. gada varétu tikt novirziti ap
2,6 miljoni eiro un nakamajos gados tuvoties 20% no kopg&ja satura budzeta.
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Lai sasniegtu strategisko merki, uznémums realizés darbibu $ados virzienos un terminos:

Realizacijas termin$

Uzdevumi 2020 2021 2022

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Apstiprinat un uzsakt Digitalo kanalu stratégijas| X | X
un tas ievieSanas ricibas plana realiz€Sanu
Izstradat Sabiedriska pasitijuma ikgad@jais X | X X | X X | X
piedavajumu multimediju platformas

Izveidot digitala satura vienibu apjomu X| X| X| X
planos$anas, uzskaites, monitoringa sist€ému

Nodrosinat LTV (ieskaitot LSM.lv) izieSanu
no reklamas tirgus 2021.gada, veicotf X | X| X| X
nepiecieSamos sagatavosanas darbus.

Nodro§inat ~ mazakumtautibu  auditorijai
paredz&ta satura koncepcijas realizacijul X X X X X X X X X X

multimediju vide.

Noturét auditorijas laika dalu linearaja TV

Rezultativais Bazes Merka vertibas Komentari
raditajs vértiba

2019.gada | 2020. gada | 2021.gada | 2022.gada
LTV linearas TV KantarTNS  ikm@neSa un
tirgus dala, Market 17,8% 16% 16% 15% ikgadgjie monitoringa dati

share (LTV1 un
LTV7), skatiSanas

laika dala CSOV%,

4+

LTV linearas TV KantarTNS ikméneSa un
kanalu sasniegta 48% 45% 44% 43% ikgadgjie monitoringa dati

unikala auditorija,
AwgWKkRch%, 4+

Lai sasniegtu $os mérkus:

Realizacijas termin$

Uzdevumi 2020 2021 2022
Q1 Q2 Q3 |Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nodrosinat daudzpusigu, sabiedribas interesém| X | X X | X X | X

atbilstoSus ikgadgja sabiedriska pasttijumal
piedavajumu linearajos TV kanalos

LTV sabiedriska medija satura pieprasijums tiek definéts ikgad€ja Padomes sabiedriska pasiitijuma
vadlinijas. Atbilstosi tam LTV katru gadu izstrada sabiedriska pasiitijuma piedavajumu un Cetras reizes gada
sniedz parskatu Padomei par sabiedriska pasiitijuma izpildi, tostarp satura apjomu dalijuma pa programmam
un tematikam un citiem sabiedriska labuma KPI.
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NodroSinat profesionalu un efektivu parvaldibu™:

Rezultativais Bazes Merka veértibas Komentari
raditajs vertiba
2019.gada | 2020. gada | 2021.gada | 2022.gada
Defingta 1. limena 1 1 1 1 Pilnveidota struktiira
struktiira atbilstosi nepiecieSamo
funkciju nodrosinasanai.
Darbinieku , 8 8 8 Ikgadgja LTV

apmierinatiba *

Izstradata  motivacijas
(1) un apmacibu (2) 0 1 12 123
programma, darbinieku
piesaistes un noturé$anas

personala aptauja

politika (3)

Administrativo izmaksu

Ipatsvars pret 78% 8% 8% 8%

apgrozijumu, %, ne

vairak ka

Neto apgrozijums uz 1 40191 Nemazakskd | Nemazaks Nemazaks | Darbinieku skaits vidgji
darbinieku, eiro iepricksgja gada | kaiepriekseja | kaiepricksgja | gada. Nozare (NACE

(~40191) gada gada Televizijas un radio

programmu  izstrade
60.20) apgrozijums uz 1
darbinieku 2019. gada
vidgji 10 518 eiro.

Lai sasniegtu $o mérki, uznémums realizés darbibu $ados virzienos:

Realizacijas termin$

Uzdevumi 2020 2021 2022
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 |Q4
Uzsakt un regulari izvertét digitalas attistibas X | X | X|X
strateégija defingto izmainu ievieSanai
nepiecieSamo LTV satura radiSanas procesu
pilnveidoSana.
[zveidot un regulari izvertét LTV organizacijas X | X | X |X
strukttiru, kas pakartota digitalas attistibas mérku
sasniegSanai
Realizét LTV personalpolitikas ietvaros definétas X | X | X X | X | X X | x| X

aktivitates  (apmierinatibas un  lojalitates
monitorings, apmacibu programmas, atalgojumu

sistéma)

[zvertet darbinieku atlidzibas sistému un novertet X | X X | X X | X
atalgojuma konkurétsp&ju

Papildinat un istenot LTV muzizglitibas un X

profesionalas pilnveides planu, ievieSot Digitalas
attistibas strategiju.
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NodroSinat caurskatamu un efektivu finan$u parvaldibu

Rezultativais raditajs Meérka veértibas Komentari
2020. gada | 2021.gada | 2022.gada

Izmaksu kontroles sist€émas Centraizeti/decentralizeti.

uzturéSana un pilnveidosana, 1 1 1

attistot uzskaites,

prognozéSanas un atskaiSu

riku pielietoSanu uznémuma.

Lai sasniegtu $o mérki, uznémums realizés darbibu $ados virzienos:

Realizacijas termin$

Uzdevumi 2020 2021 2022

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Uzsakt "Qlik Sense" datu apstrades rikal X | X | X
izmantoSanu finansu dienesta
Uzsakt "Qlik Sense" datu apstrades rikaj X | X | X
izmantoSanu LTV struktiirvienibas

Modernizét infrastruktiru™:
Rezultativais raditajs Bazes Meérka vertibas Komentari
vertiba
2019.gada | 2020. gada | 2021.gada | 2022.gada
Pareja uz augstas Saskana ar parejas uz
iz8kirtsp&jas TV augstas izSkirtspgjas
standartu (satura 9% 22% 40% 64% T\( standartu (satura
S v veidoSana,

veidoSana, uzglabasana, . .

. - . uzglabasana, apraide,
apraide, HD), investiciju ki minimums, HD),
un uzturéSanas plans. investiciju un
Apgiita finans€juma uzturéSanas planu;
ipatsvars  tehnologijas
saskana ar planu.

Izstradats ekas Tstermina 1 1 1 Jauns/aktuaizéts plans
(energoefektivitates,

rekonstrukcijas) un

ilgtermina attistibas

plans;

Izstradats tehnologiskas 1 1 1

veiktspgjas un

infrastruktliras attistibas

plans.
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Lai sasniegtu so mérki, uznémums realizés darbibu $ados virzienos:

Realizacijas termin$

Uzdevumi 2020 2021 2022

Q1 Q2 Q3 Q4 Rl Q2 Q3 R4 Q1 Q2 Q3 R4
Digitalo  multimediju TV ~ un  IKT X | X
infrastrukttiras, arhitektiira, ricibas plans un
budzets

Digitalo multimediju TV un IKT infrastruktaras X | X X | X X | X
realizacija (Satura vadibas sistéma, razoSana
(studijas), uzglabasana (DC), apraide)
Atjaunot LTV linearas TV pareja uz HD| X | X | X | X
apraides formatu nepiecieSamo finanSu resursu
aprékinu un ricibas planu

Uzsakt un realizét LTV linearas TV pareja uz X | X | X|X
HD apraides formatu
Izstradat un  realizét LTV  kritiskas) X | X | X | X
infrastrukttras drosibas pasakumu ricibas planu|
un nepieciesamo finansu resursu budzetu

Realizét LTV kritiskas infrastruktiiras drosibas X | X |X|X
pasakumu ricibas planu

7.2. Nefinansu stratégiskie merki.

LTV strategiskie nefinansu mérki atbilst Padomes 12.04.2018 apstiprinatai Elektronisko plassazinas
lideklu nozares attistibas nacionalajai strateégijai 2018.-2022. gadam, tostarp:

[31] NEPLP stratégiska vizija ir moderni un spécigi sabiedriskie un komercialie elektroniskie mediji
attistita mediju un informacijas ekosistema, kas nodroSina kvalitativu, daudzveidigu saturu, atspogulojot
un veidojot miisu demokratiju, misu vertibas un misu sabiedribu. Tas kodols un konkur€tsp€jas pamats
ir augstvertigs, uzticams, daudzveidigs nacionalais un regionalais saturs, kas sabiedribai ir pieejams
dazadas tehnologiskajas platformas un veidos.

[17] Attistoties internetam Latvija, sabiedriskie un komercialie elektroniskie plassazinas
pakapeniski aizvien plasak piedava taja savus pakalpojumus. Lidz ar televizijas un radio programmu un
raidijjumu publicéSanu interneta vidé paral€li attistas inovativas platformas, taja skaita integréts
sabiedrisko mediju projekts LSM.LV. Sis medijs lauj interneta &rti izmantot sabiedriskas televizijas un
sabiedriska radio saturu, ka ar1 piedava mediju lietotdjiem alternativu saturu tam, kas pieejams
komercialajos interneta medijos.
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Veidot uzticamu, kvalitativu, daudzveidigu plasam sabiedribas interesém atbilstoSu saturu

dazadas platformas

Rezultativais raditajs Bazes Merka vertibas Komentari
vértiba
2019.gada | 2020. gada | 2021.gada | 2022.gada

LTV TV skafitaju apmierinafiba Ikgadgjais LTV Zimolu un

un uzticgSanas LTV saturam 72% 73% 74% 74% sabiedribas apmierinatibas
monitorings

ledzivotaju apmierinafiba ar 81% Nemazakka | Nemazak | Nemazakka | 2019. gada Latvijas Faktu

novertgjums

LTV multimediju platformu Ikgadgjais LTV Zimolu un

uzticEanas saturam monitorings

LTV 1 programma nodrosinat 22% 23% 27% 27% Sabiedriska plana

un atfistit originalsatura apjomu vadlinjjas. Originalsaturs,

(raidstundas/ipatsvars neskaitot ekranizejumus??

programma)

Novadu zinu vidgja televizijas 123470 126 000 130000 130000 KantarTNS ikméneSa

auditorija (reach kopa) un ikgadgjie
monitoringa dati

LTV  parstav  sabiedribas 85% Nemazakka | Nemazak | Nemazakka | 2019. gada Latvijas Faktu

intereses 85% ka 85% 85% sabiedriska labuma
novertejums

LTV nodroSina vietu sabiedribas 82% Nemazakka | Nemazak | Nemazakka | 2019. gada Latvijas Faktu

diskusijam 82% ka 82% 82% sabiedriska labuma
novertejums

LTV saturs aicina kritiski domat, 9% Nemazakka | Nemazak | Nemazakka | 2019. gada Latvijas Faktu

spriest un izvertat 79% ka79% 7% sabiedriska labuma
novertejums

Lai sasniegtu mérki, uznémums realiz€s darbibu $ados virzienos:

Realizacijas termin$
Uzdevumi 2020 2021 2022
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

[zmantot sabiedriska labuma noveértéjumal

datus satura piedavajuma uzlaboSanai X | X X | X X | X
(iespgjami  kopigi  auditoriju  pétijumi

LTV/LR/LSM)

Pilnveidot satura kvalitates vadibas sistému,

ietverot arT vienota sabiedrisko mediju portalaj x| x| X |X

LSM.lv satura izvert€Sanas planu (latviesu,
mazakumtautibu un anglu valodu sadalam).

Pilnveidot sabiedriska pasiitijuma izpildes
atskaiti — izstradat satura uzskaites kartibu, x| X
lkas lauj atskaitities par integréta satura mérkul
sasniegSanu LTV1, LTV7 un vienotaja
portala LSM.lv.
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Satura kvalitates vérteSanas sistema

Satura kvalitate ir viena no LTV prioritatém, tapéc jo ipaSi svariga ir satura profesionalas
uzraudzibas sist€ma, kas lauj pastavigi uzlabot LTV satura piedavajumu, tuvinot to profesionalai izcilibai
visos satura veidoSanas posmos un nodrosinot atbildigi veidotas, profesionali augstvertigas, aizraujosas
programmas. Miisdienu mediju satura kvalitati raksturo gan visparatzitas profesionalas normas, gan
inovaciju ievieSana un radoSums, eksperimenti, aktiva satura komunikacija. LTV satura profesionalas
uzraudzibas sisteéma attiecas uz visiem satura veidosana iesaistitajiem darbiniekiem, ka ar1 projektiem, kuru
saturu veido piesaistitie darbinieku un neatkarigie producenti, tostarp tiek vértéts ari sabiedriska mediju
portala LSM.Iv saturs. ST sistéma apvieno satura vértesanas kritérijus un darbinieku ieguldijuma kvalitati.
Konkrétu satura vienibu un konkrétu darbinieku veidota satura piedavajuma kvalitate tiek izvertéta
atbilstoSi vinu realajiem pienakumiem un atbildibai.

LTV satura kvalitates vadibas sist€mas ietvaros tiek verteti $adi satura kvalitates aspekti:

Kvalitates vertesanas Metode
virziens
Raidijumu kvalitates| LTV Satura vértéSanas padome
vertesana: eksperti Tiek veikta 2 reizes gada, kura ieklauj 70% no LTV originalsatura apjoma
Raidijumu kvalitates| LTV Zimola pétijums
vertesana: skatitaji Tiek izvertetas visas LTV raidfjumu témas, t.sk. to salidzinajums ar saval

zanra raidijumiem konkurgjosos TV programmas.
Satura zanru| LTV Zimola pétijums

pietickamibas Novertéti ~ 10 satura Zanri/tému.
novertejums: skatitaji

Sabiedriska labuma| Sadala LTV Zimola pétijuma

izvertejums Noverteta LTV skatitaju uzticsanas un apmierinatiba ar saturu.

Sadarbiba ar Padomi tiek pilnveidota sabiedriska labuma mérijumu sistéma

Merki un indikatori sabiedriska labuma virzienos: sabiedriba, demokratija,
kultiira, zinaSanas, radoSums, sadarbiba.

Satura prioritates | Padomes sabiedriska pasiitijuma veidoSanas vadlinijas

sabiedriskaja pasitijuma | Sabiedriska pasiitijuma izstrade veikta atbilstosi Padomes nolikumiem par|

Sabiedriska pasttfjuma finansgjuma izlietojuma5 un veidosanas
principiemG.
Ikgadgjais LTV sabiedriska pastitijuma ple'ms.7

LTV redakciju ikménesa vertéjums.

Gada vert§jums par satura prioritasu izpildi - ikgad€ja Sabiedriska]

pasttijuma izpildes atskaite un recenzijas.

5https://www.neplpadome.Iv/Iv/sakums/normativie-akti/nozari-reguIejosie-nepIp-Iemumi.html

6https://www.neplpadome.Iv/Iv/sakums/normativie-akti/nozari-reguIejosie-neplp-lemumi.html

7 https://www.neplpadome.lv/lv/sakums/sabiedriskie-mediji/latvijas-televizija/sabiedriskais-pasutijums.html

LTV Padomes vadiba turpinas pilnveidot kop&jo sabiedrisko mediju sabiedriska pasiitijuma un
sabiedriska labuma meérijjumu sistému, nodroSinot lielaku satura planoSanas un realizacijas procesa
caurskatamibu, sabiedribas intereSu 1stenoSanu un efektivu valsts budZeta lidzeklu izmantoSanu.
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Stiprinat LTV zimolu ka uzticamakais, neatkarigakais medijs.

Rezultativais Bazes Meérka vertibas Komentari
raditajs vértiba
2019.gads | 2020. gada | 2021.gada | 2022.gada
LTV ilgtspgjas indekss Atbilstosi InCSR
85 metodikal, bronza,
85 85 85 sudrabs, zelts
Sabiedribas ~ uzticESanas Ikgadgjie Civita petjuma
sabiedriskajai  televizijai 62 % 65% 66% 67% Cati
(uzticas/daleji uzticas no
kopgja skaita, kas lieto)
Sabiedribas ~ uzticESanas 62% 67% 68% 69% Ikgadgjie Civita p&fijuma
LSMLV  (uzticas/dalgji dati
uzticas no kopgja skaita, kas
lieto)

Lai sasniegtu mérki, uznémums realiz€s darbibu §ados virzienos:

Realizacijas termin$
Uzdevumi 2020 2021 2022
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 QR4
Nodrosinat ikgad€jo korporativas ilgtspgjas| X X X
indeksa un kvalitates standartu ikgadgjo X | X
parsertifikaciju

Korporativas ilgtspéjas indekss un zimolu reitingi.

LTV kops 2015. gada piedalas Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institiita rikotaja Ilgtsp€jas
indeksa noveértegjuma. LTV ir izvert§jusi savu sniegumu piecas jomas: stratégiska planoSana, tirgus
attiecibas, darba vide, vide un vietgja kopiena.

Papildus ir izveidota vides politika, personala profesionalas pilnveides politika, datu aizsardzibas
politika, trauksmes celSanas iek$gja kartiba. LTV ir ieviesta integréta vides un energo parvaldibas vadibas
sisttma ISO 14001:2015 un ISO 5001:2012. Saskana ar 2018. gada sasniegta novért§jumu LTV ir
kvalificgjusies Ilgtsp&jas indeksa zelta kategorija. Parskati par paveikto tiek publicéti LTV majaslapa:

https://Itv.Ism.Iv/Iv/igtspejiga-attistiba/

Latvijas sabiedrisko mediju veidotais saturs 2019. gada ir bijis pieprasits, Ir pieaugusi ari
sabiedrisko mediju auditorijas lojalitate un LTV zimola vértiba. Reklamas agentiiras DDB veidotaja
ikgadgja “Latvijas milétako zimolu topa” LTV zimoli ierindojas Top100 Latvijas zimolu vida. Savukart
“Ietekmigako mediju topa”, kas analizé gan mediju auditorijas lielumu, gan tas iesaisti, Latvijas
sabiedriskie mediji (LTV Zinu dienests, LSM.lv un LTV) aiznem tris no desmit augstakajam pozicijam.

Marketinga un komunikacijas stratégija

Lai sasniegtu LTV strat€giskos mérkus un katru gadu veiksmigi realiz&tu sabiedrisko pasttijumu,
LTV plano veidot dazadas marketinga aktivitates sekojosas jomas:
1) sabiedriska medija, organizacijas zimols — LTV, Latvijas Televizija
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Marketinga taktiskais uzdevums ir sasniegt maksimali lielu auditoriju dazados multimediju kanalos

un informét par LTV aktualo piedavajumu. Planota LTV sabiedriska medija t€la un vértibu komunikacija
publiskaja telpa, LTV satura un citos medijos. LTV turpinas iesaistities dazados Latvijas sabiedribai
nozimigos socialos projektos (piem&ram, mediju lietoSanas paradumi, analitiska zurnalistika, Liktendarzs,
Dod Pieci u. ¢.). Saja joma LTV veiks integréta marketinga aktivitates zimola vadibas un korporativas
socialas atbildibas politikas Tstenosana. LTV vadiba nodrosinas kvalitativu iek§€jo komunikaciju par LTV
attistibas virzieniem, organizacijas kulttiru, aktualo satura piedavajumu un darbibas rezultatiem.

2)  programmu un kanalu zimoli

LTV turpinas paSreklamu LTV1 un LTV7 aktualajam piedavajumam. Komunikacija linearas TV
piedavajums tiks integréts ar digitalo multimediju kanalu piedavajumu LSM.lv, Replay.lv un citas
platformas. Digitalo multimediju stratégijas realizacijas ictvaros dazadam auditorijam dazados mediju
kanalos tiks komuniceti LTV digitalo multimediju zimoli, to vertibas, poziciongums un aktualais
piedavajums. Lai piesaistitu jaunas un gados jaunakas auditorijas LTV, svarigi reklamét savu satura
piedavajumu citos medijos, tsk. LR.

*Dati tiks atjaunoti daZzu menesu laika pec tam, kad Saeima tiks pienemts lemums par sabiedrisko mediju
budZetu nakamo 3 gadu perspektiva, tostarp attieciba uz kompensaciju un tas apméru saistiba ar izeju no
reklamas tirgus.

7.3. FinanSu merki.

FinanSu mérku noteikSana svarigi nodrosinat uzn@muma darbibas stabilitati un efektivu Iidzeklu
izlietojumu. Sobrid pastav divi scenariji, no tiem viens paredz, ka sabiedriskiem medijiem 2021. gada
netiks pieskirti papildu lidzekli, lai kompens&tu izeju no reklamas tirgus, bet otrs — ja ta notiek.

1.scenarijs (bazes scenarijs, pieskir papildu 6,14 miljonus eiro 2021.gada).

2018.gada | 2019.gada | 2020. gada | 2021. gada | 2022. gada
Raditajs fakts fakts plans plans plans
Pasu ien€mumi no 5,45 5,41 2,85 0,46 0,47
saimnieciskas darbibas, milj.
eiro
Pelna pirms procentu, nodoklu 5,14% 8,76% 8,36% 6,57% 451%
un nolietojuma izmaksam
(EBITDA%)
Kopgjais likviditates raditajs 0,9 1,22 1,12 1,05 ** 0,91**
Saistibas pret pasu kapitalu 1,03 0,96 0,84 0,94 1,04
Aktivu atdeve (ROA) -4,99% -1,71% -0,92% -1,06% 0,72%

** izpildoties bazes scenarija nosacijumiem tiks nodrosinats investiciju apjoms ne mazak
Likviditates raditaju samazinajums saistits ar

ka 10% no kopgja finansg€juma apjoma.

pieaugoso ilgtermina ieguldijumu attiecinaSanu uz nakamo periodu ien€mumu poziciju LTV
pasivu sadala. EBITDA % veértibas samazinasanas skaidrojama ar pilnigu papildus pieskirtas
mérkdotacijas apguves faktoru, t.i. — lidzvertigi pieaugot EBITDA un apgrozijuma vértiba, to
proporcionalas attiecibas koeficients (EBITDA %) samazinas.
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2.scenarijs (netiek pieskirti papildu 6,14 miljoni eiro 2021.gada).
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Raditajs 2018.gada | 2019.gada | 2020. gada | 2021. gada | 2022. gada
fakts fakts plans plans plans
Pasu ien@mumi no 5,45 541 2,85 0,46 0,47
saimnieciskas darbibas,
milj. eiro
Pelna pirms procentu, 5,14% 8,76% 8,36%0 6,11% 8,30%
nodoklu un nolietojuma
izmaksam (EBITDA %)
Kop¢gjais likviditates 0,90 1,22 1,12 1,05 1,05
raditajs
Saistibas pret pasu kapitalu 1,03 0,96 0,84 0,86 0,80
Aktivu atdeve (ROA) -4,99% -1,71% -0,92% -1,79% 0,21%

Atbilstosi izmainam EPLL® LTV plano pilnveidot esoSos un attistit Sadus jaunus
komercpakalpojumus:

a. Sponsor&sanas un finans€juma piesaistes (tiktal, cik to pielauj ierobezojosas likumdoSanas
normas sakara ar planoto sabiedrisko mediju reklamas tirgus pamesanu 2021.gada)

b. Vides reklamas pakalpojumi (Skas artelpas, ickstelpas);

c. Video arhiva materialu digitalizacija,

d. Satura pardoSana péc
komercplatformas;

e. Televizijas tehnikas noma;

f.  Telpu un studiju ire;

g. leejas biletes uz TV ierakstiem, balsojumi (SMS, telefon zvani);

pieprasijuma, satura licences, izvietoSana starptautiskas

7.4. Apraksts par finanSu un nefinanSu mérku savstarpéjo saistibu un lidzsvaru

Uzpémuma izvirzitie korporativie, ne-finansu un finanSu merki ir savstarpgji lidzsvaroti.

FinanSu meérki noteikti ta, ka to sasniegSana nodroSina nepiecieSamos resursus uznémuma
korporativo un nefinan§u mérku sasniegSanai.

Savukart nefinansu meérki defingti, rékinoties ar pieejamo finansgjumu stratégijas perioda.
Uznémuma finansiala darbiba ir orientéta uz racionalu un efektivu finans$u lidzeklu izmantoSanu,
realizgjot sabiedrisko pastitijumu, ka arT nodro§inot uzn€muma attistibu un nefinan$u mérku sasniegSanu.

7.5. LTV galvenie finanSu raditaji

Turpinajuma tabulas redzami LTV esoSie un prognozetie galvenie finansu raditaji. LTV ir divi
finanSu scenariji:

A)  bazes scenarijs ar papildu valsts dotacijam, izejot no reklamas tirgus;

B) scenarijs ar 2019. gada apstiprinato valsts dotacijas apjomu 2020.-2022. gadam;

LTV plano darboties un darbibas verté€Sanai izmantos bazes scenarija aprékinu.

47



Latvijas Televizija vid&ja termina darbibas stratégija 2020-2022
FinanSu raditaji, ietverot pilno kompensaciju izejai no reklamas tirgus

Summas Eur 2018 2019 2020 2021 2022
Neto apgrozijums 19 556 153 | 19532589 | 19783741 | 22813016/ 22821280
Valsts dotacija 14110482 | 14119173 | 16930211 | 22349 793| 22349793
LTV pasu ienakumi [ 5445671 [ 5413416 [ 2853530 463 223 471 488
Pelna vai zaud&€jumi (neto) - 733506 [- 233939 |- 115944 -143 620 104 513
EBITDA 1 004 390 1711 684 1 653 465 1497 762] 1029493
EBITDA % r 5,14% 8,76% 8,36% 6,57% 4,51%
EBITA -730964|- 229 106 |- 60 944 |- 88 620 159 513
Pamatkapitals 4 837 449 4 837 449 4 837 449 4837449 | 4837 449
Pasu kapitals 7 243 711 7 009 772 6 893 828 6 750 208| 6 829 287
Pasu kapitala atdeve (ROE), % -9,44% -3,28% -1,67% -2,11% 1,54%
Kopéjais likviditates raditajs 0,90 1,22 1,12 1,05 0,91
Saistibas pret pasu kapitalu, % 1,03 0,96 0,84 1,00 1,13
Administracijas izmaksas pret 8% 8% 8% 8% 8%
Teguldijumu investicijas 2 364 394 979 592 1 166 795 2024793 2024793
Valsts budZeta prognozéjamas
dividendes - - - - -
Aktivu atdeve (ROA) -4,99% -1,71% -0,92% -1,06% 0,72%
Finansu raditaji, ietverot dalgéju kompensaciju izejai no reklamas tirgus

2019 2020 2021 2022

Neto apgrozijums 19532589 19783741 17747 160| 17 755 425
Valsts dotacija 14 119173 16930211 17 283937| 17 283 937
LTV pasu ienakumi 5413 416 2 853 530 463 223 471 488
Pelna vai zaud&jumi (neto) -233 939 -115 944 -222 699 25 434
EBITDA 1711684 1 653 465 1083 814 1473 253
EBITDA % 8,76% 8,36% 6,11% 8,30%
EBITA - 229106 |- 60944 [- 167 699 80 434
Pamatkapitals 4837449 4837449| 4837449 4837449
Pasu kapitals 7 009 772 6 893 828 6 671 129 6 696 563
Pasu kapitala atdeve (ROE*), % -3,28% -1,67% -3,28% 0,38%
Kop€jais likviditates raditajs 1,22 1,12 1,05 1,05
Saistibas pret pasu kapitalu, % 0,96 0,84 0,86 0,80
Administracijas izmaksas pret 8% 8% 9% 9%
Ieguldijumu investicijas 979 592 1 166 795 615 544 799 630
Valsts budzeta prognoz&jamas
dividendes - - - -
Aktivu atdeve (ROA) -1,71% -0,92% -1,79% 0,21%

* ROE aprékinam pasu kapitala bazes vertiba tiek noteikta ka vidgja vertiba no pasu kapitala
kopsummas parskata perioda sakuma (ieprieks€ja perioda beigu veértiba) un beigas.

48




8.Risku parraudziba un vadiba
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LTV risku parvaldiba tiek realizacija gan valdes, gan strukttirvienibu vadibas [imenos. LTV risku
vadibas process ir pasakumu kompleksu, lai identific€tu, novertétu un vaditu riskus un lai ierobezotu vai
novérstu dazadu faktoru nevélamu ietekmi uz LTV stratégisko mérku sasnieg$anu un operativas darbibas

nepartrauktibu. Risku vadibas sist€mas pamatprincipi balstiti uz preventivu ricibu, kas sastav no risku
iestaSanas samazinasanas iesp&jamibas izvertéjuma un seku samazinasanas riska iestasanas gadijuma, ka

arT uz operativas ricibas riska iestasanas gadijuma, kas sastav no secigam darbibam, tas ir, péc iespgjas

atrak.konstatet, efektivi lokalizet un noverst sekas, analizet riska c€lonus, izstradat jaunus preventivos

pasakumus. Riska parraudzibas un vadibas pasakumus ieklauj risku mazinaSanas pasakumu plana.

LTV risku karte:

Nr. Risks [Eteidnes Risku kontroles pasakumi, aktivitates
varbutiba
Latvijas Televizija nespgj uzturet Papildus  finansgjums, jaunas multimediju
1 | komunikaciju ar jaunako, ekonomiski | Augsts . e
e platformas, papildus originalsaturs
aktivo auditoriju un mazakumtautibam
Samazinds reklamas iensmumi un Alternativu  finans€juma avotu piesaiste,
2 | valsts dotacijas 2021.g.;16pietieko§?1 Augsts ékﬁvﬁka rekle‘lmas. pakfllpOJumu tlrdzmec.Tba,
[imeni intensivaka komunikacija ar valsts parvaldi un
sabiedribu
1.Aktiva komunikacija ar NEPLP, SM,
Tehnologiju problémas, nesp&ja LVRTC, rezerves apraides risinajumi
3 | nodrosinat  Latvijas  Televizijas | Vidgjs 2. Uzkrajumi maksajumiem LVRTC vai valsts
apraidi Tstermina dotacijas no neparedzetiem lidzekliem
TV &kas ekspluatacijas problémas, tas 1 Kapltéhe_guldijuml é_kvas k.r1t1s_kas _
s tehnologiskie mezgli, nespd; Tstermina Augsts 1nfr:astrul?turas uzturéSanai (istermina
nodrosinat sabiedriska pasiitijuma pa_sakurm) . L
stradi 2.Ekas ilgtermina rekonstrukcijas risinajuma
izstrade
3.ParcelSanas uz citam telpam.
Problémas ar TV tehnologiskajam un Nepartraukts tehnf)-l.ogiju funkf%ju monitorings,
5 | satura razoSanas iekartam, nespgj Augsts LTV“ ™ te_hnologlju (Tv _fezuu, PlayO_ut) .un
Tstermind nodroinat sabicdriska studiju nepartraukta uzturéSana un planveidal
pasﬁﬁjlima stradi atjaunosSana (savlaiciga SD rezerves dalu
iegade)
e I P
. e finans€jums originalsaturam un
Proaktiva jauno kadru un kompetencu
7 | Paaudzu mainas problémas. Atbilstosul Vidgjs piesaiste, regulara komunikacija un sadarbiba ar
darbinieku deficits argjiem satura producentiem, motivacijas
sisteémas uzlabojumi
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9.Kontroles sistemas
LTV strat€gijas Tstenosana un uzraudziba notiek saskana ar $adiem principiem:

- reizi nedela — valdes sédes, kuras tiek planoti, koordinéti un kontroléti taktiskie un operativie
uzdevumi valdes loceklim un struktiirvienibu vaditajiem;

- reizi menesti — valdes sed¢ tiek izskatiti LTV vidgja termina attistibas uzdevumi un projektu
statuss;

- reizi ceturksni — tiek izskatita budzeta izpilde un izveért€ta organizacijas darbiba, ja
nepieciesams, veiktas korekcijas budzeta prognozeé gadam;

- reizi gada —tiek sagatavots izskatiSanai Padomeé sabiedriska pasttijuma plans, ieprick$éja gada
izvertéSana, LTV budZets, ikgad€ja organizacijas darbibas izvertéSana, LTV valdes mérku definéSana un
ikgadgjais novertgjums, prioritaro pasakumu programma iesniegSanai FM, ikgadg&jais gada parskats, ko
audit€ zverinati revidenti.

Reizi 3 gados LTV darbibu izverté Valsts kontrole.

Pielikumu saraksts

1.pielikums Kompensacijas aprékins LTV izejot no reklamas tirgus,
2.pielikums Papildus finans€jums saturam, tehnologijam un telpam,
3.pielikums Tiesas naudas plismas prognoze (F10)

4.pielikums Pelnas un Zaud&jumu aprékina prognoze

5.pielikums Netiesas naudas pliismas prognoze

6.pielikums Bilances prognoze

7.pielikums LTV &kas apsaimniekosanas PZA prognoze
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