2012.gada 31.marta

Atzinums
saskana ar 2012.gada 27.februara liguma noteiktajiem NEPLP padomnieka pienakumiem

|. Pienakumi un paveiktais

1) ligums paredzgja:

1.1. Konsultet Pasatitaju, veikt analizi un izstradat ieteikumus saistiba ar ,Elektronisko pla$sazinas Iidzeklu nozares attistibas
nacionalas stratégijas 2012.-2017.gadam” projektu (turpmak — Stratégija), ietverot elektronisko plassazipas lidzeklu nozares
spektru un Pasdtitaja darba virzienus, saistiba ar citu nozares dokumentu projektiem un saistiba ar Pasdtitaja pastavigo darbu:

1.1.1.  Veikt Stratégijas projekta satura pamatotibas izvértéjumu saistiba ar lidzsingjo situaciju elektronisko plassazinas lidzeklu
nozaré un Pasdtitaja darbibu;

1.1.2.  izstradat ieteikumus sistémiskai Pasdtitaja darba organizacijai daZada limepa aktualo stratégisko dokumentu projektu
izvértéSana un turpmaka izstradé vai virziba (vienota sabiedriska medija projekts, virszemes apraides koncepcija, lielako
tirgus dalibnieku apvieno$anas, dazadas iespéjamas likumdoSanas izmainas, u.c.);

1.1.3.  izstradat ieteikumus Pasititaja pastavigo funkciju veikSanas planoSanai un virzibai sasaisté ar stratégiskajiem projektiem;

1.1.4.  veikt analizi un izstradat ieteikumus Stratégijas izstradei un saturam saistiba ar augsminétajiem punktiem.

1.2. 1.1.punkta paredzéto pienakumu realizé$ana izmantot publiski pieejamo informéciju un dokumentus, Pasititaja un Pasititaja
sekretariata izstradatos dokumentus, ka ari piedalities Pasatitaja darba diskusijas, par kuram Pasdtitajs ieprieks informé Izpilditaju.

1.3. Lidz 2012.gada 31.martam sagatavot un iesniegt Pasdtitajam rakstisku atzinumu par 1.1.punkta uzskaititajiem pienakumiem, ne
mazak ka 20 Ipp. apjoma, ka ari, péc nepiecieSamibas, sagatavot un iesniegt Pasatitajam rakstveida ieteikumus darba gaita par
aktualiem jautajumiem. Sniegt mutiskas konsultacijas Iidz 20 darba stundam par Stratégiju.

1.4. Veikt Pasdtitaja diskusijas 2012.gada 28.februari Eiropas Savienibas maja par MTG Broadcasting AB un AS ,Latvijas Neatkariga
Televizija” apvieno$anos planoSanu un vadibu.

2) liguma izpildes ietvaros paveiktais:
- diskusijas par MTG un LNT apvienoSanos satura struktliras modeléSana un planosana, ieteikumi
par dallbnieku sastavu un diskusijas vadi$ana 28.februart;
- daliba vairak neka 10 daZada statusa padomes pasakumos — s€dés, darba sanaksmés , darba
grupas, tikSanas, dazada apjoma izvertéjumi un ieteikumi mutiska un elektroniska forma (izvérstakie
faili ietverti Saja atzinuma):
= par darbibas uzsak3sanu (fails nr.1., gatavots sabiedriska karta vel pirms padomnieka
darba, bet 8T atzinuma konteksta kluva par atskaites punktu padomnieka darbam vairakos virzienos)
= par dazadiem darba virzieniem: virszemes apraidi, MTG darijumu, sabiedrisko mediju
uzraudzibu, jauna sabiedriska medija koncepciju, Ministru prezidenta véstuli par pasakumiem
,vienotas un kvalitativas informacijas telpas nodro$inasanai”, u.c.
= izvértéjums un priekslikumi par resoru finansém un sabiedrisko pasatijumu (fails nr.2)
= par NEPLP lemumu sakara ar Mara Knoka atzinumu (fails nr.3)
= konceptualas tézes un ieteikumi par 2013.gada budZetu dotacijas pieprasisanu (fails nr.4)
= tézes par uzdevumiem LTV un LR saistiba ar 2013.gada budZetu pamatojumu (fails nr.5)
- daliba 8 intervijas ar NEPLP sekretariata darbiniekiem par darba pienakumiem un organizaciju
- intervijas ar NEPLP locekliem par galvenajam problémam, mérkiem un darba organizaciju
- darbnicas” ar personala un vadibas lietpratéju Kasparu Kaulinu par NEPLP stratégiju, funkcijam,
prioritatém un darba organizaciju plano$ana un daliba taja, sagatavojot konspektivu kopsavilkumu
par problémam, mérkiem, darba organizaciju un riskiem (fails nr.6)
- dazadu dokumentu un publikaciju analize, neformalas sarunas ar nozares lietpratéjiem, $1 gala
atzinuma sagatavoS$ana



Il. Analize
(Butiskie un aktualie jautajumi nozaré NEPLP darbibas un nacionalas stratégijas projekta konteksta)

1) Mérki un prioritates

a) Divu ménesu laika kops jaunas NEPLP ievéléSanas Saeima 2012. gada 2.februari, padomes
darba procesa turpingjis konkretizéties jaunas padomes redz&jums par padomes darbibas
galvenajiem mérkiem jeb virsmérkiem.
Tie tika individuali modeléti arT padomnieka intervijas ar padomes locekliem (skat. plasak faila nr.6),
un plasak apspriesti 23.marta ,darbnica” par stratégiju, funkcijam un prioritatém, akcentéjot:

- demokratijas principu veicinaSanu dazados aspektos

- vienlidzigu ,spéles noteikumu” veidoSanu nozaré

- identitates, kultdrvides, nacionalo vértibu stiprinasanu

- nacionalo mediju satura kvalitates un konkurétspéjas veicinasanu

- sabiedrisko mediju batisku attistibu

-----

meérkis: ,informéta sabiedriba, lai ikviens individs spétu pienemt Iémumus un lai tadéjadi uzlabotos
sabiedribas dzives kvalitate”, bet stratégijas sadalas ir vél 6 mérki atseviskos jautajumos.

Dalgji parklajoties, mérki, uzdevumi un principi plasaka méroga un vértibu lTmenT ietverti arl
stratégijas projekta preambula.

Daléji minétie mérki un principi parklajas, tacu dal€ji at8kiras no jaunas NEPLP redzéjuma.
Stratégijas projekta ievada teikts, ka stratégija izstradata, nemot véra uzstadijumus, kas pausti
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam, stratégija ,Eiropa 2020”, ka arf Audiviuzalo
mediju pakalpojumu direktivu.

Jaunas padomes darba process neliecina, ka tiesi $ads un tikai $ads planosanas un normativo
dokumentu ietvars aptver bitiskakos uzstadijumus, kas nemami véra nozares stratégijas noteikSana
un padomes darba tas TstenoSana.

Sada situacija rada pamatu parvertét stratégija noteiktos mérkus, galvenos uzstadijumus un ietvaru
kopuma.

b) Jauna NEPLP ir uzsakusi darbibu situacija, kad tas darba kartiba aktualakos jautajumus un
prioritari veicamos darbus nosaka ne tik daudz pasu redzejums, cik iepriek$ejas padomes atstatie
projekti un neatrisinatas problémas, ka art aréjie faktori un notikumi saistiba ar elektronisko
pladsazinas lidzeklu vidi un mediju politiku. Sada konteksta ari 23.03. ,darbnica” tika izvirzrti
aktualakie jautajumi un prioritari veicamie uzdevumi:
- nacionalas stratégijas izstrade tuvakajos ménesos
- jauna sabiedriska medija koncepcijas izstrade, 1dz ar eso$o sabiedrisko mediju efektivitates
un kvalitates izvértéSanu un uzlabosanu
- grozijumi elektronisko pladsazinas lidzeklu likuma dazados virzienos — nacionalo televiziju
izplatiSana (,must carry”), retranslacijas reguléjums, valodas Tpatsvars (titréSana,
dublésana), u.c.
- padomes darba organizacijas parskatiSana un efektivizésana
- valsts budzeta dotaciju NEPLP darba un sabiedriska pasatijuma istenoSanai pamatojumu un
pieprasijumu gatavo$ana
- MTG un LNT iesp&jamas apvienoSanas izvertéjums
- virszemes apraides principi no 2014.gada



Virkne augdminéto uzdevumu dazadas nozimiguma un detalizacijas pakapés vai aspektos, vai ar
atskirigu interpretaciju, skarti arf stratégijas projekta, tau viss minétais spektrs un turpmak izklastitie
batiskie aspekti nav aptverti.

Sada situacija rada pamatu, neizslédzot daudzu t&zu vai faktoru saglabasanu izklasta, parvartat
virzienus un akcentus stratégija, ka arf tas struktdru kopuma.

2) mediju vide un tirgus

a) Televizijas auditoriju monitorings, saskana ar ,TNS Latvia” datiem, liecina, ka vairak neka treSdala
no skati$anas laika tiek veltita kanaliem, kuru saturs ir tikai krievu valoda, bet nemot véra krievu
valoda raidamo dalu citos kanalos, ir pamats vértét, ka Sis Tpatsvars ir tuvu pusei, un no ta
parliecino$i lielaka dala nav Latvija veidots, bet gan retranslétais saturs.

Radio So Tpatsvaru ir gritak aprékinat, tacu kopéjas tendences liecina, ka kopéjais runatas valodas
Tpatsvars nav btiski atskirigs, atSkiribas varétu bt zanru dalijuma, ka arT nemot véra mazikas
Tpatsvaru.

Dala mediju satura citas valodas, nemot véra brivas informacijas aprites apstaklus un valodu
lietoSanu, batu normals process, tacu augSminétais Tpatsvars ir pamats padomes Tpasai uzmanibai
atbilstoSi likuma noteiktajam padomes kompetencém.

Stratégijas projekta informacijas telpas latvieSu valoda stiprind$ana un programmu attistisana krievu
un citas valodas minéta deklarativa lTmenTt preambula, bet Latvijas mediju veidotas informativas
telpas aizsardzibas konteksta minéta varbatiba ieviest specialu nodokli par arzemés veidotu
audiovizualo programmu retranslaciju, kas piedalas Latvijas reklamas tirga.

Savukart sadala par komercialajiem elektroniskajiem plassazinas lidzekliem attieciba uz radio,
saistiba ar sléptas retranslacijas problému, planots noteikt, ka Latvija veidotam saturam javeido 60%
no kopéja raidlaika, kas ir vienigais (!) skaitliskais rezultativais raditajs visa projekta kopuma, tacu
nav minéts nekads ST skaitia pamatojums.

Sada situacija rada pamatu parvértét valodas jautajumu atspogulojumu stratagija.

b) 2008.-2010.gada ekonomiska krize izraisija bezprecedenta kritumu reklamas nozaré, kas,
turpinoties interneta lietoSanas Tpatsvara pieaugumam, retransléto kanalu lomu reklamas tirga, ka art
nemot véra mediju ierobezotas iespéjas samazinat izdevumus par apraidi, autortiesibam un vairakas
citas izmaksu pozicijas. Sada situacija Iidz ar atalgojumu samazinajumiem ir izraisijusi viet&jo mediju
konkurétspéjas kritumu un satura kvalitates, un pat maksatnespéjas riskus.

Specifiski komercteleviziju nozaré ekonomiskie jautajumi pédéjos gados fokuséjas uz mediju
iebildem par nesamérigam izmaksam virszemes ciparu apraidé un draudiem par izieSanu no tas.
Kops 2012.gada sakuma publiskotas MTG grupas iecerétas LNT mediju grupas iegades aktualiz&jies
art mediju koncentracijas, dominéjo$a stavokla un konkurences risku jautajums

Stratégijas projekta mediju ekonomikas faktori plasak nav fikséti, aprobezojoties ar visparigu tézi par
nozares atbalstu ar sabiedriska pasttijuma paplasinasanu, pieskirot tam papildus nepiecieS§amos
[idzeklus, ar neskaidru ieceri palidzét medijiem ieglt informaciju par iespéjam piesaistit Eiropas
fondu finan$u lidzeklus, ka arT deklarativu nodomu veicinat regionalo televiziju apvienibas izveidi un
vietéjo un regionalo radio staciju apvieno$anos.

Stratégijas projekta [[dzSinéja virszemes apraides modela problémas nav analizétas un ietverts

-----



koncepcija. Savukart jaunas padomes darbibas sakuma aktualizéjusies nepiecieSamiba izvéertét vél
citas versijas.

Stratégijas projekta kategoriski definéta ,must carry” principa saglabasana, savukart jaunas padomes
darbibas sakuma izvirziju$as dazadas jaunas versijas par retranslacijas principu pilnveido$anu.

Sada situacija batu logiski parvértét ekonomisko faktoru un ar tiem saistito nosacijumu izmainu
atspogulojumu stratégija.

3) sabiedriskie mediji

a) Jaunas NEPLP darbibas pirmajos ménesos saistiba ar valsts budzeta dotaciju pieprasijumiem
2013.gadam un jauna sabiedriskd medija koncepcijas parstradasanu starp aktualitatem ir jautajums
par abu sabiedrisko mediju darbibas, satura un finandu planoSanas, ka ar kontroles atbilstibu likuma
noteiktajiem sabiedriska pasttijuma uzdevumiem.

Pasreizéja planu sistéma rada pamatu papildus jautajumiem Saja sakara (skat. plasak faili nr.4 un 5),
lai apzinatu, vai un ka tiek pieméroti kvantitativie un kvalitativie rezultativie raditaji, gan attieciba uz
resursu izmantoSanu, gan saturu, ka art vai un ka notiek sasniegto rezultatu izvértéSana no
sabiedriska labuma aspekta.

Saistiba ar valsts budzeta dotacijas un pasu ienémumu apjomu ir pamats apgalvojumiem, ka finansu
resursi ir nepietiekami pilnvértigai sabiedrisko mediju darbibai un attistibai, tai pat laika nevar
automatiski uzskatit, ka to izmantoS$ana ir maksimali efektiva gan mediju satura izveides, gan
saimnieciskas darbibas aspekta.

Saistiba ar kvantitativajiem rezultativajiem raditajiem, jaatzime, ka, saskana ar ,TNS Latvia” datiem,
Latvijas Radio 1 aizvadita gada laika ir 2.-3. vieta starp klausitakajiem kanaliem ar klausiSanas laika
dalu nedaudz virs 10%, un 2.-4. vieta péc kopéjas nedelas auditorijas ar raditajiem 14-15% robezas.
Pirmajas vietas parliecinosi ir latvieSu mazikas kanals Latvijas Radio 2, savukart krievu valoda
raidoSais Latvijas Radio 4 ir pirma desmita otraja pusé, bet Latvijas Radio 3 un Radio NABA
Tpatsvars ir |oti neliels un atbilst vietam otraja un tre$aja desmita.

Starp televizijam péc skatianas laika dalas 2011.gada LTV 1 ienéma ceturto vietu ar 8,8%, bet
LTV7 - septito vietu ar 4,1%.

Ne Sie vai no tiem atvasinatie kvantitativie, ne citi kvantitativie vai kvalitativie raditaji nav ietverti ka
kritériji Sobrid speka eso$ajos sabiedriska pasutijuma dalu dokumentos, lai méritu, vai tiek sasniegti
izvirzitie mérki — klat par informacijas [ideri Latvijas Republika (LTV), saglabat informacijas Iidera
lomu Latvija (LR).

Sabiedriski konsultativajai padomei aizvadttais ir bijis pirmais darbibas gads un jauna NEPLP ir
uzsakusi SKP darbibas izverteSanu, lai sistémiskak un skaidrak noteiktu SKP lomu attieciba uz
sabiedrisko pasutijumu.

_____

pievérSoties tikai turpmakiem pasakumiem. Nemot véra jaunas NEPLP batiski atskirigo redz&umu
un pieeju sabiedrisko mediju darbibas plano$ana un uzraudziba, batu pamats pilniba parskatit
stratégijas saturu saistiba ar sabiedriskajiem medijiem.

b) jauna sabiedriska medija koncepcija
Uzsakot savu darbibu, jauna NEPLP ir kritiski novértgjusi lidzSin&jo koncepcijas projektu un uzsakusi
ta parstradasanu. Vienlaikus riskus 8T darba kvalitatei rada saspringtie termini, ko nosaka projekta



izskati$anas ietvari Ministru kabineta, un, galvenais, iespéjas to ieklaut Nacionalaja attistibas plana,
lai pretendétu uz Eiropas Savienibas struktarfondu finansejumu.

Koncepcijas parstradasanai piesaistiti dazadi nozares lietpratéji, tacu kritisks faktors ir trlikstosas
tehnologisko un finan$u jautajumu analizes kompetences, jo, nemot véra, ka koncepcijas izstrade
informativo bazi veido esoSo sabiedrisko mediju vadibas sniegta informacija un iestradnes,
iepriek$€ja punkta minéto faktoru dé| ta batu kritiski izvértéjama.

Vél viens izaicinajums $aja projekta ir attiecibas ar pasreizejiem sabiedrisko mediju darbiniekiem,
nemot véra Latvijas Radio kolektiva publiski izteiktas pretenzijas pret o projektu, kas pastiprina
nepiecieSamibu péc skaidra un objekfiva pamatojuma par pasreizéjas situacijas izmainu lietderibu.

-----

attiecigi nepiecieSams mainit arf stratégijas saturu saistiba ar to.

4) tehnologijas

Papildus un saistiba ar jau augSminétajiem ar tehnologijam saistitiem aspektiem, jaunas padomes
darba kartiba aktualizéti jautajumi par kabelteleviziju statusu un programmu paketésanu, par radio
frekvencu resursiem un ar tiem saistitajiem licenCu izsnieg$anas principiem, ka art televizijas un
radio parraidisanas interneta reguléjumu.

Stratégijas projekta raksturota tehnologiju attistibas vide, platjoslas internets un deklaréta
tehnologiska progresa izmanto$ana sabiedribas interesés, planots, ka NEPLP rosinas visas
kabeltelevizijas pariet uz ciparu tehnologijam, ievérojot vienotus tehniskos standartus. Skeptisks
novértéjums par ciparu radio attistibu, bet internets vairak minéts mediju lietotajprasmes, nevis
tehnologiju un regulésanas konteksta.

Nemot véra augSminétos aktualizétos jautajumus, bltu pamats parskatit ar tehnologijam saistito
virzienu atspogulojumu stratégija.

5) padome un sekretariats

Jaunas NEPLP darbibu batu logiski planot — darbibas parpemsanas, turpinaanas un izmainu

Divi no terminu viedokla pédéjie NEPLP darbibas rezultatu kopsavilkumi ir 2010.gada parskats un
darba rezultati 2007.-2011.gada, tatu tie pamata sniedz faktologiskus un skaitliskus konstatgjumus,
nevis novértéjumus par darbibas rezultata sasniegto péc batibas.

_____

attistibas koncepcijas 2009.-2011.gadam izpildi.

Sada situacija, Tpasi nemot véra, sekretariata vadibas mainu tiesi pirms padomes sastava mainas,
darbibas parskatiSanai gan saturiski, gan organizatoriski.

Lietu apzina$ana un daléja parskati$ana ir veikta, tomér vairaki jautajumi — par personalu, darba
organizaciju un reglamentéjumu, finandu plano$anu - arvien ir nepabeigti (skat. plasak faili nr.1 un 3.)

Darba gaita un intervijas ar sekretariata darbiniekiem un padomes locekliem konstatéts:
- attieciba uz finansu planiem:



- budzeta Iidzekli un atbilstoSais cilvekresursu apjoms rada riskus pilnvértigi izpildit likuma
noteiktas funkcijas

- trokst brivo lidzeklu padomes darbibas virzienu paplasina$anai, jaunu aktivitasu un prioritasu
Tsteno$anai, analitiskakai, atvértakai un proaktivai darbibai

- plano$ana ir rezerves attieciba uz citu resoru finanséjumu sabiedriska pasatijuma
nodroSinajumam (skat. plasak fails nr.2)

- atseviSkos projektos teorétiski ir potencials argja finanséjuma piesaistei

- attieciba uz personalu (nedublé&jot M.Knoka konstatéjumus):

- vairakos gadijumos nepilntbas amatu aprakstos vai nepietiekama konkretizacija

- atalgojuma apmeéri japarskata atbilstosi uzdevumiem

- vairakos gadijumos darbinieka funkcijas ietver gan augstas kvalifikacijas eksperta gan batiski
zemakas kvalifikacijas tehnisku rutinas darbu

- nav sistémiskas pieejas nozares informativo resursu apstradé un analizé

- ierobezota kapacitate juridisko, ka arT finandu un ekonomisko jautajumu analizei

- riskus var radit neprecizas robezas starp padomes un sekretariata darbinieku kompetencém

- trOkst kompetences tehnologiju jautdjumos

- sekretariata vaditaja loma darba organizacija vairakos gadijumos neskaidra

- vairakkart neskaidribas ar iek3&jo komunikaciju un planosanas procesiem

Stratégija saistiba ar padomes darbu izcelts mediju lietotprasmes plans, nozares pasregulacija,
priek$véléSanu agitacijas jomas sakarto$ana un likuma uzraudziba, nesaistot $o un citu stratégija
minéto jautajumu spektru ar padomes kapacitati. Vienigais iznemums ir uzstadijums monitoringa
centra darbinieku skaita pieckar§oSana no 2 lidz 10 cilvekiem.

Pasreizéja situacija rada pamatu fiksét stratégija un tas turpmaka Tstenosana planu un/vai parskatu
forma, sasaisti starp potencialo ricibu un nodro$inajumu tas Tsteno$anai padomes ietvaros.

1. leteikumi

1) stratégija un plani

Augs$minéta analize parada, ka visos punktos fikséts pamatojums, kas rada pamatu stratégiju
parstradat nevis redakcionali, bet péc bltibas, kas arT ir galvenais ieteikums. Tai skaita ieteikums arf
parskatt stratégijas struktdru.

Sis atzinums neietver analizi par stratégijas ka aréja normativa akta un plano$anas dokumenta
statusu un vietu juridiska konteksta, tas ir juristu uzdevums.

Vienlaikus, nemot véra mediju ka ,ceturtas varas” statusu, ieteikums akcentét robezu, ciktal Sadas
nozares stratégija var bt saskana ar parlamenta, valdibas vai citu valsts institticiju noteiktiem
mérkiem, NEPLP KklUstot par valsts varas institiciju partneri, bet ciktal tas augstakais atskaites punkts
ir sabiedribas intereses, kas, likuma ietvaros, var arf neatbilst valsts institiciju uzstadijumiem, un
saskana ar ko mediju pienakums ir saglabat kritisku attieksmi pret valsts varu.

Juridisko normu konteksta svarigi atzimét, ka Elektronisko plasazinas lidzeklu likuma 60. pants
nosaka, ka NEPLP nodro$ina sabiedribas, pladsazinas lidzeklu profesionalo un izglitibas institlciju
parstavju lidzdalibu Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionalas stratégijas
izstradé. Nemot véra faktu, ka stratégijas izstrades darba grupa bija tikai valsts institlciju parstavji un
viena sabiedriski konsultativas padomes parstave, ar respondentu loks atzinumu sanemsanai, jau
leteikums - stratégijas parstradasana izpildit $o likuma normu péc batibas, pretéja gadijuma nav
izredZu, ka stratégija klTs nevis par NEPLP, bet par nacionalo stratégiju.
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sasniedzamos uzdevumus, ja ne skaitliska vai citadi fikséta, tad vismaz galveno tendencu forma.

Butu batiski izdalit galvenos virsmérkus, misiju, vértibas, saistiba ar ambiciju, ka mediji aizvadito
vairak neka divdesmit gadu laika kop$ neatkaribas atjauno$anas nekad patiesi nav bijusi starp
valstiskajam prioritatém, un, visticamak, tiesi tas ir célonis daudzam probléemam.

Istermina prioritates un konkrétas ricibas nav nepiecie$ams ieklaut stratégija, tas var korigét
stratégijas Tsteno$anas laika.

Tehnologiju konteksta stratégija batu svarigi konceptuali raksturot, kadi ir, ja ir, valstiskie mérki par
tehnologiju platformu attistibu, prioritatém vai lidzsvaru, un to, vai NEPLP plano ietekmét $o situaciju
viena vai cita virziena.

Regulatora darbibas konteksta batu vélams principiali definét, ciktal NEPLP redz nepiecieSamibu péc
stingrakas, plasakas un detalizétakas uzraudzibas, sankcijam, u.tml. Jaapzinas, ka sankciju ka
simbola un principa faktors noteikti ir uzturams, tai pat laika bez pietiekamas kapacitates aptvero$ai
kontroles sistémai ta var k|t deklarativa vai nelidzsvarota.

Saja konteksta bitu svarigi ieklaut arf uzstadijumus par Iidzsingjo padomes funkciju pardali, novérsot
intereSu konfliktus.

Nemot véra, ka tuvako ménesu laika nozaré tiks pabeigti batiski projekti vai tiks pienemti batiski
lémumi saistTba ar nozari, stratégijas galiga akceptéSana pirms $o projektu pabeig$anas vai lEmumu
pienem$anas var bt neefekiiva. Tai pat laika, ir risks par padomes nekonsekvenci, ja pozicija
bitiskos jautajumos tiek definéta bez kompleksa stratégiska redzéjuma, Iidz ar to bitu pamats
stratégiska rakstura plana pienemsanai uz laiku Iidz stratégijas pabeig$anai.

Nemot véra straujas izmainas nozaré, bltu verts apsvert, vai laika periodam, uz ko attiecinama
stratégija, nav jabt mazakam par pieciem gadiem.

Stratégija nebitu lietderigi minét dazadus ,tuvakos solus”, kuru termini atSkirigi, efektivak batu
stratégijai pakartot iek$éjo darbu - ikgadgjos planus, kas saistiti ar budzeta resursiem, ka arf vismaz
ceturkSna planus un parskatus, kas ietvertu mazak aktualo jautajumu atlikSanu atbilsto$i resursiem
un kapacitatei, ka ar kontroli par jautajumu virzibu.

2) Aktualie projekti, nosacijumu un regulé&juma izmainas, vienlidzigums un konkurétspéja

Nemot véra to, ka visi NEPLP darba kartiba esoSie aktualie projekti un nosacijuma vai reguléjuma
izmainas ietekmé viens otru savstarpéji, ka art ietekmé kopégjos virsmérkus, padomes darba batu
nepiecieSams sistémisks uzstadijums, ka katrs no projektiem izvértéjams kompleksi, saistiba ar
ietekmi uz nozari kopuma, tai skaitd nemot véra likuma noteikto vienlidziguma radiSanas un
konkurétspéjas veicinasanas pienakumu.

MTG un LNT apvienoSanas izvértéSana no nozares komercialas un rado$as atfistibas viedokla
apskatamas gan reklamas tirgus izmainas un uznémumu rentabilitates perspektivas, gan attistiba
producéSanas tirgi un programmu valodu izmainas. Ka iespéjamais nosacijums izvirzams apraides
atlauju parskatisana.



Virszemes apraides un retranslacijas nosacijumu izmainas veértéjamas kopsakaribas, nemot véra
iesaistito uznémumu savstarpéjas komercialas intereses, art vairaku izplatisanas platformu un
dazadu raidorganizaciju statusu kop€jos ietvaros. Bltu vélams katra no lemumiem pamatojuma
ietver ne tikai tiesiskas atsauces, bet arT ekonomiskos apsvérumus, kas balstiti uz nozares parstavju
viedokliem un faktologisku analizi.

Attieciba uz apaks$nozarém, kuras nav nepiecieSami steidzami [émumi, bdtu vélams par katru,
sabalansgjot ar padomes kopéjo darba planu, definét uzdevumus, terminus un parametrus iek$€jiem
konceptualiem kopsavilkumu zinojumiem ar situacijas izvértéjumu, lai uz ta pamata pienemtu
|émumus par stratégiskiem uzstadijumiem, ka arf turpmako darbibu attieciba uz uzraudzibu un
iespéjamam regul&juma izmainam.

3) sabiedriskie mediji, jauna sabiedriska medija koncepcija

Sabiedrisko mediju uzraudzibas ietvaros, uztverot to ari ka specifisku gadijumu valsts akfivu
parvaldibas uzlaboSanai, bltu nepiecieS§ams gan konkretizét zurnalistiska un cita radosa darba
kvalitates un komercialas efektivitates principus, gan ieviest jaunus komercialas un saturiskas
darbibas analizes principus, ietverot arvalstis jau lietotos public value un value for money principus.

Uzraudzibas organizacija japarskata revizijas komisiju un makslinieciskas padomes reglamentéjums,
minimizejot formalas finanu atskaites, novérsot funkciju iesp&jamo parklasanos un fiksgjot
konkrétakas prasibas. Makslinieciskas padomes nosaukumu un funkciju japarverté pec bitibas,
nodalot formas un satura izvértéjumu, iespéjams, parstrukturéjot funkcijas, ieklaujot dazados
izvértéSanas formatos — profesionalos ar akadémiskiem un nozares praktiskiem lietpraté&jiem, un
sabiedriskos ar sabiedriski konsultativo padomi.

Sabiedriskas konsultativas padomes darbibas uzlabo$ana jaizverté, ka lidz Sim notikusi daliba
sabiedriska pasitijuma izstrade, jamodelé konkrétaku funkciju definéSana, iesp&jams, péc ,case
study” principa, ka art meklgjot jaunus publisku apsprie$anu formatus, bet neparvértejot dazadu
nozaru sabiedribas aktiva potencialu mediju profesionalo jautajumu risinasana.

Satura un komercijas kombinétaja uzraudziba Tpasa uzmaniba pievérSsama komercializacijas
ietekmei uz saturu, tai skaita parvértéjot visa veida finanséjuma (sponsoréjums, sadarbibas projekti,
barteri, utt.) ietekmi uz saturu, gan pasu, gan neatkarigo producentu veidotajos raidijumos, tai skaita
politisko un institucionalo jautajumu atspogulojumu televeikala skatlogos, utt.

Jaizvérte atbildibu sadale un [emumu pienem3anas principi sabiedrisko mediju parvaldiba saistiba ar
redakcionalas neatkaribas nodrosinasanu, efektivitati, pamatotibu un attistibas mérkiem.

Jaizvérte vadibas, radoSo un tehnisko cilvekresursu situacija un perspektivas - atalgojuma
konkurétspéja, motivacijas principi, jaunrades, talantu veicinasana.

Augsminétie punkti attiecinami gan uz 2011.gada rezultatu parvertésanu, gan 2012.gada budZeta
planu un sabiedriska pasatijuma parskatisanu.

Jauna sabiedriska medija koncepcijas izstradé iespéju robezas iesaistami arvalstu kolégi ar lidzigu
pieredzi, akcent&jams sabiedribas uzticibas palielinasanas faktors, ietverot rezultativos raditajus.
Vélams piesaistt papildus neatkarigus lietpratéjus tehnologiju un finansu jautajumos.

Saturiski saglabajams virsuzdevums turpinat un pabeigt valsts mediju parveidi par sabiedriskajiem.



NepiecieSams pastavigs publicitates fons, akcentéjot, ka projekts netiek veidots valdibai,
Nacionalajam atfistibas planam, struktirfondiem, vai vél kadam, bet paSiem prieks sevis, ar
realizacijas uzsakSanas ambicijam visisakajos terminos.

Nav pielaujama paSmérkiga jauna vienota medija veidoSana, japamato labakais risindjums starp
dazadam televizijas, radio un interneta platformu mijiedarbibas pakapéem.

Apskatams variants no arvalstu prakses, ka sabiedriskie mediji funkcioné vienota holdinga ietvaros,
kuru akcionari ir viens fonds, saglabajot redakcionalo patstavibu, bet veidojot informativo, tehnisko
un citas sinergijas.

4) Padome un sekretariats

funkcijam un atalgojumiem, finanSu planu, darba organizaciju un reglamentéjumu.
Ka papildus izskatams jautajums par tiesvediba eso$o lietu skaita samazina$anu arpustiesas
risinajumu forma.

Budzeta un personala pienakumu konkretizacija sasaistama ar funkciju minimumu un prioritasu
noteik3anu.

Kritiski svarigi bltu noteikt, ka darba pie konkrétiem jautajumiem vai projektiem tiek ietverta
savlaiciga plano$ana, informacijas vakSanas, analizes, zinojumu un diskusiju fazes, ka arf savlaiciga
kontrole par jautajuma virzibu, kas sistémiski mazinatu riskus pienemt nekvalitativus Iémumus.

S7 planojuma ietvaros ieklaujams precizaks regulgjums, ka padome veic kolegialo darbu, kas ir
priek§sédétaja un vina vietnieces individualie pienakumi, un ka funkcioné paru atbildibas princips.

leteikums rékinaties, ka padomes loceklu nesamérigi zemais atalgojums var radit riskus attieciba uz
padomes loceklu paSiniciativu un atbildibas spektru.
Atbildibu sadale japapildina ar konkrétakiem samériga apjoma uzdevumiem parskatamos terminos.

Sekretariata vaditajam vélams delegét maksimalu saturisku atbildiba par likuma noteikto funkciju
TstenoSanu un padomes projektu virzibu un kvalitati péc batibas, parskatot saturisko un
organizatorisko funkciju vaditaja pienakumos.

Sie un citi batiskie jautajumi precizak defingjamu iek3gjas darbibas nolikuma.

Sekretariata personala pienakumu sadalé ieteicams izvertét, attiecigi parskatot ar atalgojumus:
- augstaka limena ekspertu un rutinas specialistu diferenciaciju, juridiskajos, finansu-
ekonomikas un informacijas jautajumos;
- asistentu-referentu ievieSanu tehnisko darbu organizéSanai un izpildei

Ka darba formu sadarbiba ar akadémiskiem un profesionaliem partneriem nozaré bltu vélams attistit
seminaru, konferenéu, u.tml. formas, ne tikai formalas darba grupu un Ilemumu procediras, tadéjadi
veicinot atvertibas un proaktivas vai preventivas ricibas principus.



Fails Nr.1

10/02/2012 - Tézes NEPLP darba sakumposmam
(nemot véra publisko informaciju un 09.02.2012. apskatito dokumentu atru novértéjumu)

Pamatprincipi:
- neforsét izmainu virzibu nozaré vai pazinojumus par iesp&jamam izmainam, bet vispirms
detalizéti apzinat eso3o situaciju un kompleksi sagatavoties izmainam,;
- nodalit un sabalansét aréjo darbibu attiecibas ar iestadém, uznémumiem un organizacijam,
un iek$&jo darbibu padomes un tas sekretariata darba inventarizésana;
- strukturét darbu péc galvenajiem atskaites punktiem — likuma funkcijam, kolegiali noteiktam
prioritatém un individualo atbildibas nozaru aktualitatem.

1) Visaptvero$a un detalizéta lietu parnemsana

Merkis — nofiksét atskaites punktus finansu, saistibu, sarakstes, darba organizacijas, stavoklim,
lai savlaicigi novérstu iesp&jamas nepilnibas vai parkapumus, nodalitu jaunas padomes atbildibu
un organizésanai.

NepiecieSamibas gadijuma pieprasami gan parskati, gan papildus zinojumi, paskaidrojumi
rakstiska forma, ar atbildiga darbinieka vai darbinieku parakstiem.

- finanses

Padomei iesniegtie dokumenti aptver zinojumus par kontiem, veiktos maksajumus un

kopsavilkumus, ka arT finanSu planus, tomeér Sis kopums nelauj gat skaidru, uzskatamu

priek$statu par finandu stavokli, jaunajai padomei uzsakot darbu — attieciba par [idzSinéjo
periodu un gada perspektivu. Tapéc nepiecieSams operativi sagatavot vienotu parskatu-tabulu
par finanSu stavokli uz 02.02.2012. — ietverot visus kontus un visus datus gan par planu, gan ta
izpildi, pa méneSiem un ar kopsummam gada, kura batu atspogulots:

- finan3u plans pa pozicijam, saskana ar kodiem, 12 méneSu griezuma;

- Ndz8in€ja perioda veiktie maksajumi uzskatami pret finanSu plana pozicijam (plans —izpilde
janvart un izpildes uzsak$ana 1.-2.februari, lidz jaunas padomes darba uzsaksanai);

- turpmak paredzamas izmaksas saskana ar visam spéka esosajam saistibam un planiem —
pa pozicijam un pa méneSiem (vélams paskaidrojot pie katras pozicijas — saskana ar kadiem
[igumiem vai citam saistibam vai planiem);

- Dbrivie lidzekli pa pozicijam, kas I1dz Sim vél nav konkréti saplanoti saskana ar jau noslégtiem
[lgumiem vai citdm uznemtam saistibam vai planiem - ja iespéjams, konkrétu ménesu, un,
jebkura gadijuma, gada griezuma kopuma

Turpmakaja etapa bitu nepiecieSams izvértét finandu plana atbilstibu likuma noteiktajam
funkcijam, ka arT iespéjas parstrukturét planu pa pozicijam, lai izbrivétu lfdzek|us jauniem
pasakumiem.

- saistibas = ligumi (iznemot darba ligumus — skat. nakamo punktu)

o iepriek$€jas padomes pedejas darba dienas noslégts ligums ar izpildi vienas dienas
laika par juridiskajiem pakalpojumiem ar Edgaru Briedi par 2440 Ls. NepiecieSams
pieprasit sekretariata vaditajam paskaidrojumus par pamatojumu $adu
arpakalpojumu piesaistei (nemot véra juristu Statu sekretariata) un summas
noteikSanu. Ja pienacigu paskaidrojumu nesniedz sekretariata vaditajs, japieprasa
paskaidrojumi lldzSingjai padomes vadibai. Jaizverté liguma ietvaros paveiktais
darbs (paskaidrojumu raksti tiesas lieta) un, ja ir pamats uzskatit, ka Sis ligums ir



bijusi nelietderiga vai citadi apSaubama valsts lidzek|u izmanto$ana, jaizvérte
iespéjamas tiesiskas konsekvences attieciba pret atbildigo (atbildigajiem) par liguma
noslégsanu.

o Nakamaja etapa vélams sikaks izvertéjums par katru no speka esoSajiem ligumiem
— ta atbilstibu tirgus pakalpojumu cenam, NEPLP darba faktiskajam vajadzibam,
saimniecisko lietderibu, u.tml.

- darbinieki

o Statu saraksta — 11 darbinieki, dokumentos — 11 ligumi un amatu apraksti (Ancans,
Arkling, Blomniece, Kénins, Patarovica (Gnedova), Poriete, Porike, Ramata,
Smuksts, Turlaja, Veligkina),

o Statu saraksta diviem juriskonsultiem alga 740, [...] iguma no 30.01.2012. - 888 Ls

o izmainas 30.01.2012. veiktas attieciba uz 3 darbiniekiem, t.sk. pienakumi un
atalgojums [....].

o Nakamaja etapa vélami sikaki paskaidrojumi par visu amata aprakstu visam
pozicijam.

- noteikumi par NEPLP darbibas iek$€jo kartibu
Nemot véra to, ka noteikumi groziti iepriek3€jas padomes pédéja darba diena, nepiecieSams
pieprasit paskaidrojumus sekretariata vaditajam un atbildigajam darbiniekam, par katru

grozijumu pamatojumu salidzinajuma ar iepriek3&jiem noteikumiem.

Papildus bltu japieprasa paskaidrojumi par to, saskana ar kadu normativo reguléjumu ir noteikts
izveidot un péc kada reguléjuma darbojas sabiedrisko mediju revizijas komisijas (veco un jauno
noteikumu 7.5. punkts).

Turpmakaja etapa darba planos ieteicams izskatt jautajumu par noteikumu parstradasanu
atbilstoSi jaunas padomes principiem un darba organizacijas praksei.

- NEPLP Iémumi, rikojumi, nolikumi, MK noteikumi
Padomei iesniegtajos dokumentos ietverti virkne NEPLP [émumu, dazi nolikumi un rikojumi, ka ir
vieni MK noteikumi (par valsts nodevu par apraides atlaujas izsniegSanu). SprieZot p&c numeracijas,
Sis nav pilns attiecigo dokumentu kopums.
Bitu nepiecieSams pieprasit sekretariatam sagatavot pilnu spéka esoSo dokumentu apkopojumu,
vélams ar strukturéjumu pa nozarém, lai padomes locekliem batu vieglak orientéties atbilstosi savu
kompetencu un atbildibas ietvariem - racionalitates labad, apjoma dé|, droSi vien, elektroniska forma.

- dokumentu aprite, pasts

Padomei iesniegtie materiali ietver excel tabulas ar parskatu par diviem registracijas zurnaliem:

o pilsonu iesniegumu un sidzibu registracijas zurnals

o sanemto dokumentu registracijas zurnals
Sis parskats nesniedz pilnu priek$statu par to, kuros gadijumos atbildes vél nav sniegtas, kas $Ts
atbildes gatavo, kads ir planotais atbilZzu saturs, kados terminos. Trlkst skaidribas, vai Saja uzskaité
pienacigi tiek ietverta elektroniska sarakste.
Bitu nepiecieSams pieprasit Sadu apkopojumu, kas batu pamats gan operativi izvértét, kuros
gadijumos nepiecieSama padomes loceklu lTdzdaltba un lidzatbildiba, gan turpmak vertét, ciktal Sis
dokumentu aprites process ir atbilsto$s jaunas padomes topoSajiem darba principiem un vélamajai
darba organizacijai, kas var radit nepiecieS8amibu mainit vai papildinat reguléjumu.

- projektu virziba



Padomei iesniegts materials ,Informéacija par NEPLP aktualajiem dokumentiem”, kas aptver 6
projektu virzibu, viena no tiem (saistiba ar referendumu) jau pienemts MK Iémums, paréjie ir procesa.
iespéjamai tas apsprieSanai jau tuvakajas planotajas tikSanas ar institicijam, nepiecieSams pieprasit
papildus informaciju/dokumentus:

- par terminiem 2012.-2017.gada nozares stratégijas saskano$anai ar minétajam institticijam;

- par lidz 6.februarim sanemtajiem saskanojumiem attieciba uz sabiedriska medija izveides
koncepciju;

- par 31.janvart Satiksmes ministrijas nosatito koncepciju par zemes ciparu televizijas
izplatiSanu no 2014.gada, un turpmakajiem NEPLP pienakumiem/tiesibam, ka art terminiem
§is koncepcijas virziba;

- par paredzamo atkartotas saskano$anas procesu un terminiem attieciba uz grozijumiem
Elektronisko plaSsazinas ltdzek|u likuma saistiba ar audiovizualo mediju pakalpojumu
direktivu;

- par paredzamo turpmako procesu un terminiem attieciba uz ERAF projektu par arhivu
saglabasanu.

- citi jautajumi

NepiecieSams parliecinaties, vai arpus augdminétajam un lidz 8§im padomei sniegtajai informacijai par
saistibam, regul&jumiem, projektiem, u.tml. nav nekadu citu paredzamu notikumu vai faktu, kas nav
zinami, bet jazina jaunajai padomei, lai Tstenotu likuma noteiktas kompetences.

(") Lietu parnem$anu batu vélams Tstenot ar neitrala, valsts parvaldes jautajumos kompetenta
specialista daltbu. Esmu uzrunajis un ir apliecinajis gatavibu apspriest $adu sadarbibu agrakais
Valsts Civildienesta parvaldes darbinieks, tagad Labklajibas ministrijas juriskonsults Maris Knoks
(mob.talr. - [...]).

2) padomes darba un séZu organizé&$ana un plano$ana
Batu velams iek$é&ji vienoties par darbu oficialo padomes sézu organizéSana un savlaiciga
planosana, ka arf preciza fikséSana, ka art neformalam kopigam sédém un individualo darbibu, lai,
Tpasi sakumposma, nodro$inatu pietiekamu informacijas apmainu un koordinaciju, un novérstu
iespéjamas intrigas no arpuses un pretrunas iek3&ji, ka art pardomatus un skaidrus principus
informacijas publiskoSanai un publiskiem izteikumiem, lai novérstu nevajadzigas interpretacijas.

3) NEPLP darbibas padzilinata apzinasana
Paraléli lietu parnemsanai, kas attiecas uz ierobeZotu, galvenokart Sibriza aktualitadu spektru, lai
iespéjamam izmainam, vélams padzilinati iepazities ar padomes [idzSin&jo darbibu, vismaz vairaku
pedejo gadu apjoma (iesp&jamibas gadijumos, ja tas neprasa parak daudz laika — ilgaka laika).
leteikums par atskaites punktiem, strukturéjot o iepazisanos, izmantot

- likuma noteikto kompetencu sadaltjumu (60.-62.pants, pa katru no apakSpunktiem)

- padomes loceklu atbildibu sadaltjumu

- sekretariata darbinieku pienakumu sadalijumu
leteikums S0 iepaziSanos sakotnéji 1stenot rakstisku zinojumu, apkopojumu, parskatu pieprasijumu
forma, defingjot konkrétus jautdjumus, apjomus un citus parametrus, t.sk. batiskakie notikumi un
veiktie pasakumi, pastavigas un nepastavigas darbibas, to organizéSana un sistémiskums, apjoms,
struktdra, izméramie rezultati, tendences, galvenas problémas vai secinajumi. PEc tam, balstoties uz
$o materialu, iespéjamas sekojoSas mutiskas sarunas, bet vispirms izvertéjot, ka tas tiek organizéts
iespéjamas sistémiskas funkcionalas izvérteéSanas vai audita forma.

4) partneru uzklausi$ana



Mana riciba nav dokuments ar planu par iecerétajam tikSanam, tapéc tikai péc atminas varu ieteikt
parvertét, vai sastaditais saraksts ir pilniba aptveross, un vai taja nav jaietver vél citi partneri (t.sk.,
iespéjams, nevis lielu publisku pasakumu, bet individualu tikSanos forma — piem., Konkurences
padome par MTG darijumu, reklamas asociacija par reklamas tirgu saistiba gan ar mediju
rentabilitati, gan reklamu nakotni sabiedriskajos medijos, u.c.).

leteikums uz katru no tikSanam sagatavot batiskakos jautajumus, par ko NEPLP grib noskaidrot
viedokli, vai vienoties par visparéjiem sadarbibas principiem (informacijas apmaina, terminu
saskano$ana, lidzSin&jo projektu parskatisana), taCu pasiem ievérot principu neuzskataties un
neatbildét ekspromta ne uz kadiem konkrétiem jautajumiem. Vélams veikt vismaz audioierakstus un
tezveidigu protokoléSanu, lai péc tam értak stradat.

5) padomes un sekretariata darbibas auditeéSana
Balstoties uz visos iepriekSejos punktos minéto, ja tiek konstatéta pietiekama ,kritiskd masa”, kas
prasa NEPLP darbibas (gan sekretariata, gan pasas padomes) funkcionalo parvértésanu vai
funkcionalo auditu, lai spriestu par izmainam attiecibam uz funkciju TstenoSanu, $tatiem, kadriem,
arejiem pakalpojumiem, utt. — p&c noteikta termina nepiecieSams lemt par precizu proceddru,
konkrétiem mérkiem un uzdevumiem, péc to noteikSanas attiecigi piesaistot specialistus.
Saskana ar vakar padomé runato, varu uzrunat un parrunat So ar Kasparu Kaulinu, kurs ir ilggadigs
specialists un konsultants organizaciju darba organizacija, personala atlasé un tamlidzigos
jautajumos.

6) darba planu izstrade
leteikums padomes ietvaros vienoties sistémiski, ka un cik ilgu laiku notiek tikai lietu parnemSana un
darbibas apzinasana, lemjot tikai neatliekamo, kas jau tagad janofiks&, ka secigi seko vértéSana un
kad/ka sakas lem3ana par planiem un konceptualiem jautajumiem, tos sakartojot prioritari, lai
sabalansétu dazados virzienus.
V/élams planos sabalansét istermina un ilgtermina jautajumu virzibu.
lesp&jams javeido ménesa un/vai ceturkSna plani.

7) atvértiba, publicitate
leteikums, saglabajot pirmsievéléSanas uzstadijumus par padomes darba lielaku atvértibu un
caurspidigumu, kas ir viens no lidzekliem reputacijas cel$anai, kolegiali definét konkrétus iek$éjos un
aréjos principus publicitates joma, vismaz sakotnéji, pagaidu stadija. T.sk. rakstiski — preses
pazinojumi un informacija majaslapa, mutiskas intervijas, daliba diskusijas, utt.
Jau pieméram, jaunievéléta padomes priekSsedétaja intervija vakar LTV batu pamats izvértejumam
par to, ciktal un uz kadiem lEmumiem vai vienoSanam balstoties tiek publiski pausti kadi, individuali
vai kolegiali véstrjumi.

P.S. Atrunas:

- 8is nav aptveross plans, bet tézes (vairak izvérsot pirmo punktu), nemot véra nepilnas diennakts
laiku to tapSanai;

- 8Ts tézes var uzskatit par darbu sabiedriska labuma ietvaros, bet, ja padomei ir nepiecieSams talaks
turpinajums So tézu vai citos ietvaros, tad gan nepiecieSams vienoties par darba apjomu,
pienakumiem un tiestbam, samaksu, utt.



Fails nr.2.

06/03/2012 — resoru finanses medijiem, sabiedriskais pasdtijums un NEPLP

Konteksta ar vakar pecpusdiena apspriesto par pretrunam (konkréti saistiba ar pieméru Kulttras
ministrija, bet ne tikai), ka
- resori finansé atseviSkus projektus sabiedriskajos medijos vai citos medijos, kas péc batibas
atbilst sabiedriska pasttijuma idejai, bet tieSs finansejums no valsts iestadém rada intereSu
pretrunu, ka pasutitajs ir nevis sabiedriba, bet resors,
- par (lIidz)atbildigo izpildvara nosaka NEPLP, tai pat laika padomei iztrlikst instrumentu, lai
lemtu par minéta finanséjuma izlietoSanu augstvértiga satura izveidei un uzraudzibai,
ieteikums ir balstities uz principiem, kas noteikti EPL likuma 57. panta ,Nacionalas elektronisko
plassazinas I1dzeklu padomes statuss” 3.punkta:
,Nacionalas elektronisko plassazinas lldzeklu padomes funkciju veikSanai, tai skaita sabiedriska
pasitijuma nodroSinasanai, nepiecieSamo finanséjumu pieskir no valsts budZeta.”

Tatad, ja augSminétie projekti ir sabiedriska pasatijuma ietvaros, tad to finanséjumam batu jaietilpst
taja finansejuma, ko no valsts budzeta pieskir NEPLP funkciju veikSanai — tatad, pieSkir NEPLP ka
finanSu rikotajam.

Sabiedriska pasatijuma finansu izlietojumu gan sabiedriskajiem, gan komercialajiem medijiem caur

padomi nosaka likuma 71.pants.

Sabiedrisko mediju finan3u avoti ir noteikti 70.panta — budzeta dotacija sabiedriskajam pasatijumam
+ ienémumi no saimnieciskas darbibas + davinajumi un ziedojumi + ,citi normativos aktos paredzéti
finanSu avoti”. Papildus finanséjami, saskana ar So pantu, ir tikai svarigu notikumu atspogulo$ana.

Lidz ar to, ne tikai pec batibas, pat arT saskana ar likumu ir apSaubams tiess resoru finanséjums,
apejot NEPLP parzina esosais finanséjums, ja vien tas netiek tulkots ka ,citi normativos aktos
paredzeéti finanSu avoti”. Ja $ads tulkojums ir, tad, iesp&jams, javérté jautajums, vai nav pamats
rosinat likuma grozijumus, lai $o punktu precizétu.

Ka zinams, Sis resoriskais finanséjums, gan tieSi sabiedriskajiem medijiem, gan atseviSkiem
producentiem pasutot atseviskus raidijumus, ko sabiedriskie mediji liek programmas, nespéjot
atbildét par redakcionalo neatkaribu, ir daudzu gadu garuma izveidojusies prakse. Pret So centos
sakt cintties, kad 2002.gada dazus ménesus pabiju LTV informativo raidijumu direktora amata, tolaik
runaju par 8o art ar toreizéjo NRTP vaditaju Ojaru Rubeni, tadu tik 1sa posma neko mainit nebija
lesp&jams.

Mana ieskata pret 8o praksi var un vajag cintties, jo ta ir fundamentali pretruna sabiedrisko mediju
batibai un principiem par finanséjuma un redakcionala darba noskirtibu.

Lai to darTtu kompleksi, acimredzot, bltu nepiecieS8ams plasaks kopsavilkums par esoSo praksi un
precedentiem, sikaka juridiska analize, t.sk. ar NEPLP sekretariata iesaisti, vértgjot lidzSinéjo darbu
un praksi, un sistémiska vérSanas pie valsts augstakajam amatpersonam par budzZeta lidzeklu
pardali, koncentrgjot tos NEPLP parzinataja budzeta programma/apak$programmas.

Nemot véra budzeta planoSanas grafikus, kopéjais atskaites punkts varétu bat 2013.gada budzeta
plans.

Vienlaikus, tas neizslédz, attiectba uz konkrétiem precedentiem, kas Sobrid vél ir procesa, paust
augSminétos argumentus un praksé noskaidrot, kadi ir argumenti un vai ir iespéjams $o finansgjumu,
ka attiecigu mérkfinanséjumu konkréta satura Tsteno$anai, nodot NEPLP ka atbildigas institlicijas
parzina.



Fails Nr.3

07/03/2012 — par NEPLP Iémuma projektu saistiba ar Mara Knoka atzinumu

Esmu izvertéjis uz 8.marta NEPLP sédi sagatavoto projektu, konteksta ar

paréjiem lidzSingjiem dokumentiem (priek§sedétaja rezollicijas, sekretariata vaditaja
atbildes, atzinums un komentari) un citu informaciju;

manu atbildibu - par potencialo nozares piecgades stratégiju, kas ir mana padomnieka
darba ,jumta uzdevums” un virzieniem, ko tai jaietver, ka art manam sakotnéjam tézém
NEPLP darba sakumposmam (10.02.2012.).

Isuma galvenie secinajumi:
parnemot lietas un darbibu, jaunajai padomei bltu Tpasi svarigi gat skaidribu un nepilnibu
gadijumos pienemt attiecigus [Emumus par Cetriem virzieniem:

o finansém: Sigada budzeta planu un saistibam, uz ka tas balstits, lai uz ta

pamatojoties varétu spriest un lemt par ta atbilstibu funkcijam un iesp&jamam
rezervém obligato un vélamo funkciju nodroSinaSanai un ne-pastavigiem darbiem
(pieméram, ekspertu piesaiste projektos, u.c.), driza perspekiiva — arf par 2013.gada
budzeta pieprasijumu;

personalu: sekretariata darbinieku pienakumiem, faktisko darba apjomu un
rezultatiem, lai uz ta pamatojoties varétu spriest un lemt par strukttru, darbinieku
atalgojuma saméribu ar darba pienakumiem, atbilsttbu amatiem, pienakumu
parstrukturésanu, atbilstibu nepiecieSamajam un vélamajam funkcijam, darbinieku
skaita un personaliju mainu;

darba organizaciju: lai nodrosinatu efektivu mijiedaribu un komunikaciju gan
sekretariata ietvaros, gan ta darba ar padomes locekliem, gan aréji — ar citam
institdcijam, medijiem, utt.;

darba reglamenté&jumu: lai dokumenti atspogulotu reali nepiecieSamo attieciba uz
finanSu un darbu plano$anu, darbinieku pienakumiem, darba organizaciju,
proceddru, utt., tadejadi veicinot efektivu darbibu.

Sekretariata vaditaja atbildes uz 19 punktiem vairak vai mazak ir ietverti visi augSminétie
Cetri virzieni, tomér

o
(@)

jautajumi neaptver atseviskus batiskus aspektus
atbilzu pilnvertigums vai detalizacijas pakape |oti at8kiras, un virkne atbilzu vél
nelauj péc batibas lemt par risinajumiem

Mara Knoka sagatavotaja atzinuma, iesp&jams, nemot véra to, ka sekretariata vaditaja
atbildes ir ipasi izvérstas darba tiesibu, samaksas procedaru, u.tml. jautajumos, ir uzskatami
detalizéta analize par kopligumu un atalgojumu reguléjumu, ka arT Saubigajiem
saimnieciskajiem [igumiem. Vienlaikus, Saja vai cita izvértéjuma nav plasakas analizes par

O

darba pienakumu un faktisko veicamo darbu (un to apjomu) atbilstibu likuma
noteiktajam funkcijam un praktiskajai nepiecieSamibai;

darbinieku veikta darba izvértéjumam iesp&jam un kritérijiem (ir tikai ieteikums par
darbu registraciju saistiba ar piemaksam) iespéjamas turpmakas personalvadibas
un personala izmainu gadijumos

finanSu planosanu (neskaitot papildjautajumu meila par pasu ienémumu plismu)
attieciba par darba organizaciju ir fikséti riski par atbildibu sadali, lietvedtbu, taCu
ierosinajumi ir tikai par ikménesa kontroli par dokumentiem, atbildibas delegésanu



sekretariata darbiniekiem un informaciju par parstavibu tiesas, bet nav Tsti skaidrs,
vai §is ir aptveroSs darba organizacijas problému uzskatijums un ka to risinat darba
reglament&juma;

o t.sk. vispar nav analizes par 1.februara NEPLP noteikumiem par iek$€jo karttbu un
iespéjamiem grozijumiem Saja dokumenta vai citos agrakos NEPLP Iémumos vai
rikojumos, vai iek$&jos reguléjumos (iznemot papildjautajumu meila par revizijas
komisijam) — lai gan tas varétu bt nepiecieSams, lai spriestu un lemtu par
iespéjamam izmainam, t.sk. iespéjamu iek$ejo darba organizacijas reguléjuma
skaidraku formuléSanu un ietverSanu mazaka dokumentu skaita, ka arf sasaisti ar
darbinieku darba aprakstiem un ieteiktajam darba organizacijas izmainam.

- sagatavotais 8.marta NEPLP Iémums ar un visi ta punkti atbilst augminétajai analizei, tacu
tie vél neaptver visus augdminétos virzienus un to aspektus, pieméram,
o atalgojumu parskatiSanas jautajumi skar tikai tiestou normu parkapumus, bet ne
darba saturu un rezultatus
o personalvadibas dokumentu sakartoSana ietver tikai saskanoS$anu saistiba ar amatu
nosaukumiem

- taka visi Cetri augSminétie virzieni (finanses, personals, darba organizacija un tas
reglamentéjums) tieSi vai netieSi saistas gan ar NEPLP ikdienas darba aktualizaciju, gan ar
bazi vai pamatojumu turpmakai NEPLP darbibai, kas ietverama nozares attistibas
nacionalaja stratégija 2012.-2017.gadam, lidztekus konsekvencém par M.Knoka
izanalizétajiem jautajumiem, ieteikums saglabat ka visaptverodu atskaites punktu minétos
Cetrus virzienus ar to konkrétiem apaksjautajumiem, un lemt, kas vél darams katra no tiem,

-----

p.s. Sis viedoklis neapskata lietu parnemsanas procesu, inventarizaciju un tamlidzigus
organizatoriskus jautajumus, kam nav tiesa saistiba ar NEPLP turpmakas darbibas stratégiju.



Fails nr.4

21/03/2012 - Konceptuélas tézes par 2013.gada valsts budzeta dotaciju

Saja materiala apkopotas t&zes par NEPLP darbakartiba aktualo 2013.gada valsts budzeta projekta
tapSanu — nemot véra padomé I1dz §im kopuma par So spriesto, ka arf to, ciktal Gints mani iesaistijis
darba attieciba uz LTV.

FAKTI

O T O -
N— e N S

Argji atskaites punkti ir

Finandu ministrijas sakotnéja véstule, lidzot saskanot 2013.gada budzeta projekta bazi
LTV un LR véstules padomei par nepietiekamo finansejumu

NEPLP 12.marta véstule FM, kura

konstatéja, ka LTV un LR sniegusi informaciju par kritiski nepietiekamu finanséjumu
informéja, ka jauna NEPLP detalizétak iepazisies ar situaciju un izvertés finanséjuma
atbilstbu likuma noteikto funkciju TstenoSanai

veiks aprekinus, kas tiks iesniegti FM lidz 26.03.

iek$€ji atskaites punkts — ir Ainara Dimanta 12.marta meils/rezollcija, kas tapa saskana ar
augSminéto véstuli FM un kur fikséts, ka
Padome ir izteikusi vélmi gan savu, gan ari sabiedrisko mediju budzetus veidot, nevis izejot
Elektronisko plassazinas ltdzeklu likuma noteikto funkciju un pienakumu Tsteno$anai, it Tpasi
— sabiedriskajam pasatijumam,;
Padome nozares budzetu plano skatit sede 2012. gada 22. marta, lidz ar to par LTV
atbildigajam Padomes loceklim G. Grabem un par LR atbildigajai Padomes loceklei A.
Dulevskai, viniem iesaistot Padomes darbiniekus A. Kéninu, I. Turlaju un J. Domburu, uz 22.
marta sédi uzdots sagatavot attiecigas raidorganizacijas budzeta pieprasijuma projektu
2013. gadam un ta pamatojumu,

o atSifréjot un nodalot programmu veido$anas izdevumus,

o saimnieciskos izdevumus u. c.

atbilstoSi Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma 70. panta 3. un 4. dalai.
Padomes priek$sédétajs gatavo pasas Padomes (ka iestades) budzeta pieprasijumu

14.marta NEPLP nosatija papildus informacijas pieprasijumu LTV, atsaucoties uz
nepiecieSamibu aizstavéet papildus pieprasijuma pamatotibu, lidzot detalizétu skaidrojumu
kadas funkcijas tiek planots veikts ar Sobrid FM piedavato dotacijas bazes apjomu

kads ir eso$a bazes finanséjuma izlietojums attieciba pret programmas satura
nodro3inajumu atbilstosi EPL likumam

kadu funkciju realizacijai palielindjums nepiecieSams

uz kadu aprékinu pamata papildus pieprasijums ir veidots katrai pozicijai, noradot, kadé| sis
konkrétas funkcijas nevaréja veikt ar esoSo bazes finanséjumu

kadi rezultativie raditaji, eso$a un palielinata bazes budZeta veidoSanas konteksta,
paredzetu $o mérku sasniegSanai saskana ar likumu.

20. un 21.marta padome no LTV dokumentara un elektroniska forma sanéma virkni
materialu, galvenokart tabulu forma, kuras



-----

un paréjos izdevumus, deklargjot tos ka fiksetus izdevumus, lai gan $ads nodalijums un
interpretacija ir apSaubami;

netika dota skaidra atbilde, cik liela méra pasreizéjais budZets nodrosina likuma noteikto
sabiedriska pasutijuma funkciju TstenoSanu

netika dots pienacigs pamatojums péc bitibas finanséjuma palielinaSanas pozicijam un ta
prioritatém

netika sniegti nekadi [idzSin&jie vai potencialie rezultativie raditaji, pieméram, sabiedriska
labuma (public value), efektivitates (value for money) vai citada griezuma

SECINAJUMI, IETEIKUMI

-----

-----

2013.gada budzeta, I1dz ar to no NEPLP puses bltu nepamatoti un riskanti atbalstit
konkrétas finanséjuma palielinasanas pozicijas;

Lai NEPLP pilnvértigi varétu uznemties atbildibu par turpmakiem budzeta pieprasijumiem,
bdtu nepiecieSams parvertét

2011.gada rezultatus (gada audits vél nav pabeigts + sabiedriska pasatijuma izpildes
parskatu padomei péc likuma ir pamats veidot péc batibas)

2012.gada planus (padomei nav iesniegts pilnvéertigi pamatots budzeta plans ka
uznémuma/medija biznesa plans + sabiedriska pasitijuma teksts saskana ar lidz$ingjo
publisko retoriku ir neapmierino$s un to nav lieguma korigét laika gaita (eventuali lidziga
situacija varétu bt ar LR)

Ta ka termins atbildei FM 26.03. ir minimals, tad NEPLP batu jaatrod konceptuals atskaites
punkts, saskana ar ko virzit sakotnéjo pieprasijumu, ar atrunu, ka darbs pie 3T jautajumu
izvértéSanas, detalizacijas un aprékiniem turpinas. leteikums — nemt par atskaites punktu
programmas stundu izmaksas pa dazadam pozicijam (pasu razotie pa dazadiem zanriem,
iepirktie — raidijumi, filmas, citi, atkartojumi, u.tml.) un definét, ka nepietiekama finanséjuma
dél (a) originalproduktu apjoms neatbilst apjomam, kas nepiecie$ams likuma uzdevumu
izpildei, (b) originalproduktu (stundu, minasu) izmaksas neatbilst [Tmenim, lai nodro$inatu
nepiecieSamo kvalitati no cilvékresursu, tehnikas resursu, u.c. aspektiem, tapéc
nepiecieSams attiecigs papildus finanséjums (taCu detalizétas pozicijas neizvérsot vairak ka
saimnieciska darbiba bazes ietvaros ir pamatota, ka arf papildus pieprasijumi ir pamatoti, ko
Sobrid, vismaz par LTV, vél nav pamata secinat.

Nemot vera, ka 2013.gada budzeta tapSana ir ilgstoSs process, NEPLP jacensas
komunikacija ar FM panakt, ka padome péc sakotnéja kopéja finansu pieprasijuma
iesniegSanas turpina iesniegt detalizétaku pamatojumu un izvérsumu budZeta struktdrai, kas
balstits ar uz esosas saimnieciskas darbibas izvértéjuma.

Turpmakie 2013.gada detalizéti pieprasijumi padomes darba ietvaros var tikt kombinéti ar
2012.gada budzetu un sabiedrisko pasatijumu korekcijam. Saja sakara $obrid batu lietderig,
pirms nav pabeigta 2012.gada budzeta plana parskati$ana, iespéju robezas apturét un
detalizeti izvertét atseviskus planotos lielos kapitalieguldijumus (LTV pirmkart, PTS
iepirkumu), lai vélak iesp&jamu reformu un citu ieguldijumu veikSana attieciga uznémuma
ietvaros nebutu netalredzigi apgratinata.



Jaatzimé, ka augSminéta nepiecieS8amiba padomei nodroSinat lielaku valsts budzeta dotaciju
planoSanas un uzraudzibas caurskatamibu, kontroles sistému, detalizaciju, u.tml. atbilst ar
Valsts kontroles ieteikumiem (skat. 15.04.2010. revizijas zinojums, 38. un citi punkti), un ta
So procesu ari var attiecigi pamatot.

PaSas padomes budzeta planoSana bitu nepiecieSams paredzét kapacitates palielinaSanu
sabiedrisko mediju uzraudzibas paplaSinaSanai (gan saimnieciskas darbibas, gan radito
produktu aspekta).

2013.gada budzeta pieprasijumos bitu japarverté, vai nebatu jarosina lidzsingjo dotaciju
(Sobrid budzeta Ls 91 666) regionalajiem medijiem parstrukturé$anu, saistiba ar tas cieSaku
sasaisti ar sabiedrisko pasutijumu

2013.gada budzeta pieprasijumos bitu lietderigi ieklaut un uzrunat padomeé jau Iidz Sim
apspriesto jautdjumu par citu resoru finanséjuma, kas tiek izmantots raidijumu izveides
finanséSanai, novirziSanu NEPLP/LTV/LR budZeta sadala ka sabiedriska pasatijuma
finanséumu

10) NEPLP praktiskas darbibas Tsteno$anai visos $ajos jautajumos ir nepiecieSams atjaunot

revizijas komisiju darbibu, tai skaita ne tikai mainot personalijas atbilstosi jaunas padomes
sastavam, bet arT parskatot nolikumu saturu (veidlapu formas, terminus, tiestbas, utt.) ja tie
ierobezo padomei péc bitibas auditét sabiedrisko mediju darbibu, satura un komercijas
sasaisté, augSminéto jautajumu konteksta

11) Padomei kolegiali batu nepiecieSams veidot iespé&jami saskanotu un vienotu pieeju budzeta

jautajumu un sabiedriska pasatijuma nodroSinajuma planosanai un kontrolei LTV un LR



Fails nr.5

23/03/2013 - lespéjamas tézes par (a) NEPLP Iémumu (b) jautajumiem/uzdevumiem
sakara ar 2013.gada LTV/LR budZeta pamatojumu salidzindjuma ar 2011.-2012.gadu

1) lemuma jasecina, vai LTV un LR ir sagatavojusi projektus atbilstosi prasitajam.
Par LR nezinu, attieciba uz LTV - skat. manu 21.03. meilu — uzskatu, ka ir pamats konstatét, ka
LTV neizpildija uzdevumu.

2) nemot véra pirmo punktu, uzskatu, ka jautajumi/uzdevumi dalé&ji atkarto lidzSingjo, ka arf
izvérs jautdjumus/uzdevumus likuma konteksta, nodalot satura prioritati, izmaksu efektivitati, ka
art valsts dotacijas un pasu ienémumus

a) Par sabiedriska pasitijuma izpildi

- salidzinoSam kvantitativam rezultativo raditaju izvértéjumam pret iepriek$€jiem periodiem:
cik liela méra kvantitativais apjoms (stundas, dalijuma pa Zanriem) lidz Sim (2011.g.) un
Sobrid (2012.g.) atbilst likuma noteikto 24 sabiedriska pasitijuma uzdevumu izpildei (likuma
71.pants) un, attiecigi, cik liela méra tam atbilst finansgjums;

- salidzinoSam kvalitativam rezultativo raditaju izvértéjumam pret iepriekS&jiem periodiem:
kuras programmas dalas péc kadiem kritérijiem (skatitaju skaits, profesionala kvalitate,
sabiedriska aktualitate, utt. — iespéjami dazadi LTV/LR izvéléti rezultativie raditaji) vai
salidzinoSiem raditajiem (benchmarks — vélami arT starptautiski paraugi) ka tiek novertétas
no sabiedriska pasatijuma izpildes viedokla (labi, viduveéji, slikti - iesp&jams dazads daltjums)
un kadi ir So dalu salidzinami finanséjuma raditaj;

- nepilnigas vai nekvalitativas izpildes iemeslu izvértéjumam: kas, cik liela apjoma (iesp&jami
dazadi parametri) trikst neizpildes dalai (raidstundas kopéjas izmaksas, personala
izmaksas, tehniskie resursi, citas pozicijas)

b) par visiem izdevumiem, t.sk. ar satura veido$anu tieSi vai netieSi nesaistitiem

- salidzinoSam efektivitates izvertéjumam pret iepriek$€jiem periodiem: péc kadiem
kritérijiem/salidzinoSiem raditajiem (benchmarks — Latvijas tirgd, ) tie uzskatits, ka Sie izdevumi pret
veicamajam funkcijam un uznémuma veikto darbibu ir pietiekami efektivi (pa katru no pozicijam,
iespéjami detalizeti)

c) par valsts budzeta un pasu ienémumu dalijumu izdevumos

- salidzinoSam izvértéjumam pret iepriek$€jiem periodiem: ka un kam starp sabiedriska pasitijuma
izpildi un citam vajadzibam 2011. un 2012.gada uznémuma saimnieciskaja darbiba ir nodalits
mérkfinanséjums no dazadiem avotiem (likuma 70.pants)

d) par pieprasijumu 2013.gadam

- kadas izmainas un kapéc pret 2011. un 2012. gadu paredzétas visas augSminétajas saturiskajas un
izdevumu pozicijas, ar pamatojumu, katra no pozicijam un kopuma, par kvantitativiem un
kvalitativiem un citadiem raditajiem un to uzlaboSanos (likuma 71.panta izpildi), ka arT par izdevumu
efektivitates raditajiem un dazadu finansiala nodro$inajuma sadalijumu dazadiem izdevumiem
(likuma 70.panta izpildi).

Atbildes uz apak$punktiem péc nepiecieS8amibas, lai veicinatu uzskatdmibu un salidzindjumu, var bat
dalitas vai atspogulotas vienota izklasta un uzskaite.



Fails Nr.6

22/03/2012 — kopsavilkums par nozares problémam, NEPLP virsmérkiem, darba organizaciju un
riskiem ,darbnicai” ar Kasparu Kaulinu

1) Padomes loceklu intervijas:

a) Problémas nozaré

- pretruna vai intereSu konflikts padomes kompetencés — starp sabiedriskajiem medijiem un tirgu

- likuma nepilnibas, neatbilstiba nozares realitatém (dazados punktos)

- sabiedrisko mediju nepilntbas dazados aspektos, nepietiekama [ideriba, nav Tsti sabiedriski,
neadekvats sabiedriskais pasatijums, nav stabilitates finansés, vairak pozitiva par LR, kritiskums par
LTV

- nepietiekama nacionalo mediju vieta informacijas telpa, nepietickama konkurétspéja, nav vienlidzigi
noteikumi (nacionala vs parrobezu medija statuss)

- Komercialo radio nozares ,spéles noteikumu” nepilnibas — licencésana, retranslacijas,
nevienlidziba, (krievu) valodas masveidigi parkdpumi , frekvencu trikums

- regionalajam/vietéjam tv trikst darbibas platformas

- televiziju izplati$anas problematika — agentu parstavnieciba, paketé$ana (kabelos, u.c.)

- interneta tv/radio reguléjuma trakums

b) Virsmérki

- demokratija, kultdra, nacijas attistiba, nacionala identitate Eiropas konteksta, lojalitate

- sabiedriskie mediji daZzados aspektos un jauna sabiedriska medija veidoSana (ar variacijam, kads

tieSi tas ir, dilemmas par savstarpgjo sinergiju), abonentmaksas, interneta platforma,

- nacionala informativa telpa (vide, publiska sféra), apstakli tas funkcionésanai, nacionalie mediji, to
daZadiba, latvieSu valoda un vienota telpa latvieSiem un cittautieSiem (t.sk. mazakumtautibu loma)

- kvalitate Zurnalistika, izglitiba, jaunrade, motivacija

- skaidraki spéles noteikumi tirgl

- izdevigums (dazados aspektos) patérétajam = sabiedriskais labums — skatitajam/klausitajam

¢) Organizacija

- Atvérti jautajumi par padomes loceklu atbildibu apjomiem; pozitivi viedokli, ka jafunkcioné
paru [idzatbildibai par katru no nozarém

- Sekretariats: pretrunigi viedokli, vai darba organizacija iestradajas vai ir dzilas problemas,
kuram kas jadara + ciktal risinajums ir kolegiala sastradasanas vai reglamenté$ana

- Neskaidribas par darbu sadali starp padomes locekliem un sekretariata darbiniekiem par
vienu un to pasu jautajumu

- pamata vienpratiba, ka padomei jastrada kolegiali, jautajums par proporciju, neskaidribas
par priek8sédétaja un vietnieces individualo lomu un atbildibu

- arejas komunikacijas problémas — vienoti par atvértibu, Saubas par personiskiem viedokliem
vs padomes viedokli, nepiecieSamiba sakartot aréjo komunikaciju

- sekretariata cilvekresursu un finanu resursu trokums outsorcingam, atalgojuma neatbilstiba
padomes loceklu darbam

- daudz runasanas, nav kartibas iknedélas plano$anas un sapulCu darba kartibu konkrétiba

- nepabeigts darbs personalvadibas un organizacijas sakartoSana péc Knoka zinojuma



2) JD viedoklis par riskiem

- Nav Tsti nodefinéti lielie virsmeérki

- Nav nokonkretizétas atbildibas pa nozarém, t.sk. pastaviga un Sibriza/istermina aktuala, t.sk.
vél neskaidra pastaviga uzraudzibas sistéma par sabiedriskajiem un komercialajiem
medijiem

- Nav izpétes, analizes, kompetences atbildibu daltjuma starp atbildigo padomé un
sekretariata

- Nav pabeigs darbs ar personala atbilstibu (funkcijas un atalgojums)

- Nav nolikuma definéta konkréta darba organizacija

- Lietu (projekti, lEmumi, sazina, monitorings) virziba veidojas sastrégums

- Nav pilnvértigas plano3anas/kontroles lietu virzibas procesa

- Nav pienacigas lietu (véstulu, lemumu, utt.) sagatavoSanas kartibas pirms izskatianas un
precizas darba kartibas (info, jautajumi, viedokli) izskatiSana padomes darba sanaksmés un
sedées

- Nav izmodeléta sadarbiba ar partneriem (industrija, akadémiskie, citi)



